
ÓÖèÔçlÔâÚ (Ö.á.Õ.Õ.) Ìä ÂÏâÌë ÑçÏâÓ»Ìâ ÑíÈä
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ÈÓÁçÑí ð �áîÔâÊ ånÖâÌÌë ÕâsÈë »ïÁçÖä, ÏçÂãÊÔä áÌë ãÁÚâÔÈÌí ÖÏÏ ÏÌë Àë.�
ÈSÓäÚ ð áîÔâÊÌâ ÖÏÏ ÕâÔÊìÌÌë áëÌä ÈâáÔäÑí ÍÓÕãÓ× áÌë ãÁsÑâÌä-ÊçãÌÒâÕä È»âÂâáí ÈÑâÑ »ÓÕâ ÍÅë Àë ÁëÌâ ÖÏÏ ånÖâÌ ¼¿âôáí áÌë åsÓâÎâÈ »ÓÈí ÚíÒ ÁëÌâÉä áëÌä
ÈÏäáÈ áÌë ÕÚëÕâÓÑâï ÉíÅâ ÚÊ È» »ïÁçÖâå áÌë Ï¼äÔä áâÕä �Ò Àë. áîÔâÊÌâ ÌâÂ-Ì¼Óâ áëÌë áëÌâ ãÑÂâÁ áÌë ÑÓÂäÌë ã¼ÔâÎ ÍíÈâÌä áKÔâ»ä áÌë ÖÑâ� ÎÂô ÖÑÂäÌë ÍèÓâ
»ÓÕâ ÍÅë Àë ÈëÉä áëÌä ÈÏäáÈ áÌë ÁëãÏlÔÈÑâï ÏçÂãÊÔä áÌë áë» ¼îÎ ÔâÏÒâÌ áâÕä �Ò Àë.

álÔâÚÈáâÔâ »çÓáâÌÑâï ÎÓÑâÕë Àë »ë, ÑâÔ áÌë áîÔâÊ ånÖâÌ ÕâsÈë ãÎtÌâ ÑçÁÏ Àë. ÒÚâû ãÎtÌâÌí ÑÈÔÏ áë» ÈÓÚÌä ÏëÏÖä áÌë Ïë»ÖäÌí Àë. ÖÏÏ áë Àë »ë, Áë ÕkÈ
áëÌë áîÔâÊ ÌÉä ÚíÈä Èí áîÔâÊÌí ÑçÈâÔëÏí »Óë Àë, »ëÑ »ë áëÌë ÍíÈâÌâ ÕâãÓÖÊâÓÌä Â#ÓÈ ÚíÒ Àë. áÌë Áë ÕkÈ áë áîÔâÊÕâÔí ÉâÒ Àë áÌë Èë Ìì»ÖäÓÈ ÚíÒ Àë Èí ÈëÌä áâû¼Ìä ÄïÅ»
ÏÌë Àë áÌë áë álÔâÚÌí ×ç®äÒí áÊâ »Óë Àë. á½Ó Èë ×ÓäÓ, ÏÊÈäÌÈ áÌë ÏëáÊÏ éÄë Àë Èí álÔâÚÌä ÏâÓ½âÚÑâï áëÌä áîÔâÊÌä ¼ìÓKÕâÚä ÕâsÈë Êíáâ áÌë ÍíÈâÌä ÏÊã»sÑÈä
ÕâsÈë ã×»âÒÈ »Óë Àë.

ÓÖèÔçlÔâÚ (Ö.á.Õ.Õ.) Ìä ÚâÂÓäÑâï Ñ*sÁÊÑâï ÈëÑÁ ásÚâÏÌë ÊÓãÑÒâÌ Ñî.åÑâÑ ÚÖÌ (á.Ö.) áÌë Ñî.åÑâÑ ÚçÖìÌ (á.Ö.) ÔÚÕí ÔáÏ »ÓÈâ Áë ÑÓÈÏáë
ãÓÖâÔÈÌë ×âÒâÌë ×âÌ nÚíÈçï. ÍÇ ÓÖèÔçlÔâÚ ÏâÕâ� áâÍ ×âÚÂâÊâáíÌâ ÑÓÈÏâÌä ÏÔïÊäÌë Ñ§ëÌÂÓ Óâ¼äÌë ×P»È »ÓäÌë ÚâÂÓäÌÌë ÎÓÑâÕÈâ »ë, �ÁëÌë álÔâÚ ÕÚÊÚç Ôâ×Óä» Ìì»
ÈîÎä» áâÍë Àë ÈëÌâ ÍÓ Á ÓÚëÑí »ÓÑ »Óë Àëñ áÌë áâ ÑâÓâ ÏëÕë ÌÕâÖâáí ÁnÌÈÌâ ÓÒÚâÌ Àë.� áâÍ (Ö.á.Õ.Õ.) ÚÓ ÕkÈ ÎÓÑâÕÈâ »ë, �áîÔâÊÌä ã»lÔÈ áë» ÖÚëÔâåÌí
ÖÏÏ Àë áÌë ÖâÚÏë »sÓÈë áîÔâÊ ÍÓ álÔâÚÈáâÔâ åÌâÒÈí ÌÕâãÂ× »ÓäÌë ãÓÂ»Ìâ ÖâÑâÌ ÑíÚyÒâ »Óë Àë.� áîÔâÊÌë ÖÏÏ ånÖâÌÌä ãÁÚâÔÈÌí ÍÚëÔè áë ÈÓÚÉä ÂâãÚÓ ÉâÒ Àë
»ë, »íå ÕkÈ Èë ÍíÈâÌä áîÔâÊÌë ÚÊÉä ãÂÒâÊÚ pÒâÓ áÌë ×Î»È ÈëÑÁ ÈÑâÑ ÌâÌä-ÑíÃä, �åÂ-Ìâ�åÂ ÎÓÑâå×íÌë ÍèÓä »ÓÕâÌä ÍìÓÕäÑâï ÑçÔvÕÖ ÓÚëÕâÌâ ÖÏÏ ÈëÌä ÚsÏë ÑâáÑèÔ
iÂÊ½äÌâ êÑèÓÌë ÐçÔâÕä Êë Àë áÌë ¼çÊÌâ ÎÓâåÂÉä ½âãÎÔ áÌë Ïë¼ÏÓ ÏÌä �Ò Àë. ÚÓáë» ¿äÂÌä ÚÊ ÚíÒ Àë áÌë ÍíÈâÌä áîÔâÊÌâ ÑçÈâÔëÏâÈÌë kÒâ ÚÊ È» ÍèÓâ »ÓÕâ áë ÖÑÂÕçï
ÍÇ ÕâÔëÊìÌ ÕâsÈë Â#Óä ÏÌë Àë. áâÑÊÌä »ÓÈâ áîÔâÊÌâ ×î» áÌë Ñâï½Çäáí �ë áë» ÚÊÌë È�ÕçÂ »Óä �Ò Èí Èë ÕâÔëÊìÌ ÕâsÈë È»ÔäÎ áÌë ÑâÔä Ñç*S»ÔâÈ ÈëÑÁ áîÔâÊ ÕâsÈë
×ÒÈâÌä áâÊÈíÌâ ã×»âÓÌí ÏâåÖ (ÖÏÏ) ÏÌë Àë. ★

�áÔ-ãÏÂâáí ãÑÌÔ ÁÎâ�
ÈÓÁçÑí ð �ÎÚë×-»ÔâÑä áë» ÈÓÚÌí ÂçlÑ (ÁÎâ) Àë.�

ÈSÓäÚ ð ånÖâÌÌä ÂÏâÌ, ÈëÌâ ãÊÔÌâ ÚâÔâÈ áÌë ãÊÑâ½Ìâ ãÎ®í ¼ÒâÔÌä ÈÓÁçÑâÌä »Óë Àë. áÑä#Ô ÑçÑëÌäÌ (á.Ö.) ÎÓÑâÕë Àë »ë, �ånÖâÌ ÍíÈâÌä ÂÏâÌÌâ Ìä¿ë ÀçÍâÒëÔí Àë.�
ÒâáÌä ãÊÔÌä ÕâÈ ¿ëÚÓâ ÍÓ ÂâãÚÓ ÉâÒ Àëñ ¿ëÚÓâÌä ÈÓÁçÑâÌä »ÔâÑ ÏíÔÕâÉä ÉâÒ Àë áÌë ÂÏâÌÉä Ìä»ÔëÔâ álÎâÂ ånÖâÌÌä ãÔÒâ»È áÌë ×ÓâÎÈ Òâ ¼ÏâÖÈ áÌë Ì�ÖÈÌä
ãÑ»ÒâÖ áÌë ÑâÍÇä Àë. álÔâÚÈáâÔâ »çÓáâÌë »ÓäÑÑâï ÎÓÑâÕë Àë »ë, �»èÔè »îÔÌ ÚÖÌâ�, ÒâáÌä ÏëÚÈÓ »ÔâÑ ÏíÔíñ �»èÔè »îÔÌ ÖÊäÊâ�, ÌÓÑ »ÔâÑ ÏíÔíñ �Ôâ È»çÔ »îÔÌ
»ÖäÓâ�, Èçï Ú§Éä ãÂÒâÊÚ »ÔâÑ Ì ÏíÔ. åÓ×âÊë åÔâÚä áëÑ ÍÇ Àë »ë, éÑÊâ áÌë ÖÔäÖ-ÖâÊâ »ÔâÑ áë Öâ¿â »ÔâÑ »ÓÈâ áÎÂÔ Àë »ë ÁëÌâ »[â ÏâÊ ÖâïÐÔÌâÓÌë åÂâ ÍÚo¿Èä
ÚíÒ. ånÖâÌÌä ÖÔâÑÈä áÌë áÑâÌ ÂÏâÌÌä ãÚÎâÂÈÌâ �ìÚÓÑâï ÓÚëÔä Àë.

ånÖâÌÌë ÍíÈâÌâ ÚÓ ÊäÌä-ÊçãÌÒâÕä ÑíáâÑÔâÑâï ÂÏâÌ Áë ÈÓÚ ÎâÒÊí áâÍë Àë áÌë ånÖâÌÌë ÍíÈâÌâ ¼ÒâÔâÈ åÂÚâÓ »ÓÕâÑâï ÓâÚÈ ÏK×ë Àëñ áë Á ÑçÁÏ Èë áâÎÈ Ìë ÍÇ
ÈëÅçï-ÊâáÕÈ áâÍë Àë. ÊâáÕÈë ÚâÊäÒâÚÌä ÈÚÂäÏí áÊÏÌä ã»ÈâÏíÑâï ÂÏâÌÌä 27 áâÎÈí ÏÒâÌ ÉÒëÔä Àë, áëÑâï ÚÔ»âÑâï ÚÔ»ä áâÎÈ ånÖâÌÌë ÏçÓâ ÌâÑíÉä Íç»âÓÕâÌä áÌë ÑíÃâÑâï
ÑíÃä áâÎÈ ÁèÄä ×âÚëÊä ÊëÕâÌä Àë. ÂÏâÌÑâï ÚâÅ»çï ÚíÈçï ÌÉä Èë ÖÏÏ Èë »íå ÍÇ ÏâÂç Ï� Òâ Ïë�, ÓÕâû Òâ ÌâÓÕâû, ×äÓI Òâ Èl¼ ÈëÑÁ Ìì» Òâ ÏÊ ÕâÈí »Óä Ìâ¼ë Àë.

áë» ÕkÈ åÑâÑ ÚçÖìÌ (á.Ö.) ÑÊäÌâÌä áë» ½ÔäÑâïÉä ásÚâÏ ÖâÉë ½çÂÓä Ó[â ÚÈâ. Èë Úï½âÑÑâï áë» ×KÖ áâÍÌë Ñç»âãÏÔ áâÕí áÌë ÏÊ»ÔâÑä »ÓÕâ Ôâ½í. ÂíÓ-ÂíÓÉä
½Ñë áëÕâ álÎâÂ ÏíÔäÌë åÑâÑ áâÔä Ñ»âÑÌä ÏëåJÂÈä »ÓÕâ Ôâ½í. áâ ÏÊÈÑäÂä �ëåÌë ásÚâÏíáë áë ×KÖÌë Í»Åí áÌë áëÌë ÑâÓÕâÌä ÈìÒâÓäÑâï Á ÚÈâ »ë, åÑâÑáë ÈÑâÑÌë Óí»ä
ÔäËâ áÌë áëÌë áëÌâ ÚâÔ ÍÓ ÀíÅä Ñç»ÕâÌçï ÎÓÑâÕçï. ásÚâÏíáë áâÍ ÑîÔâÌä ÚÔäÑä-»ÓäÑäÌä »Ê÷ »ÓäÌë áëÌë �Õâ ÊäËí. ÉíÅâ áyÒâÑ ÏâÊ áâÍ ÑîÔâáë ásÚâÏíÌë ÎÓÑâÕçï »ë, ÈÑe
ÏâÂâÓÑâï �Õ áÌë áâÃÔä-áâÃÔä ¿äÂí ¼ÓäÊ »ÓäÌë ÑâÓë ÌÂÊä» Íì× »Óí. ÎÓÑâÌë åÑâÑä ÑçÈâãÏ» áë ¿äÂí ÎîÓÌ ÔâÕÕâÑâï áâÕä áÌë áë» ÑíÃâ ÉâÔÑâï Ñç»ÕâÑâï áâÕä áÌë Èë ÉâÔÌë
¼èÏ Ö�ÕÕâÑâï áâÕçï. ÍÀä áâÍ ÑîÔâáë ÎÓÑâÕçï »ë, ÚÕë ¿âÔí, Èë ½âÔä ÏíÔÌâÓ ×KÖÌâ ¾Ó ÍÓ Áåáë áÌë ÈëÌä ÂÏâÌÌë ÈÔÕâÓÉä »âÍä Ìâ¼äáë.

ÈÑâÑ ÏëÖâKÈâ ÈìÒâÓ Éå ½Òâ, �ë×Ñâï áâÕä ½Òâ »ëÑ»ë Èë ×KÖë »ÓëÔä åÑâÑÌä ÏëåJÂÈä ÈÑâÑÌä ÌÂÓÑâï ÈâÂâ ÚÈä áÌë ¿âÚÈâ ÚÈâ »ë kÒâÓë ÈëÌí ånÈë»âÑ-ã»ÖâÖ ÔëÕâÑâï
áâÕë. Èë Ö�ÕëÔâ ÉâÔ ÖâÉë ÁëÑâï ¾Çâ ÌâãÊÓ ÚÊäÒâáí ÚÈâ, åÑâÑ áÌë ásÚâÏí Èë ×KÖÌâ ¾ÓÌä ÊëÚÔäÂ ÍÓ êÐâ Ó[â. ÊsÈ» áâÍä Èí Èë ×KÖÌâ ÏìÓí ÏâãÚ�Ï ÏâÚÓ áâÕâ. áâ
ÏìÓí áâÍ ÑîÔâÌâ ÑíãÚbÏë ÖâãÊ» ÚÈâ. Èë ×KÖ Ïä� #ÑÑâï ÏëÖí ÚÈí áÌë »[çï »ë, áÒ ÏìÓí, ÑëÚÑâÌÌë ÏëÖâÅí áÌë »ÓâÑÈ ÏK×í. ÍÇ Èë ×KÖÌë ¼ÏÓ Ì ÚÈä »ë ¼çÊ åÑâÑ ÍËâÓëÔâ
Àë. Èë ×KÖ ÏâÚÓ áâÕí áÌë �ëÒçï Èí åÑâÑ ÚçÖìÌ (á.Ö.) ásÚâÏí ÖâÉë ÏëÖëÔâ ÚÈâ. áâÍ ÑîÔâÌâ ¿ëÚÓâ ÑçÏâÓ»Ìâ ÓíáÏí ÁÔâÔÉä Èë áï�å ½Òí, ½ÐÓâå ½Òí, ÏíÔë Èí ×çï ÏíÔë
! ÈëÌä ÂÏâÌ ÏïË Éå ½å, ÈëÌë »å ÖÑÂ ÍÅë Èë ÍÚëÔâ Èí åÑâÑ ¼çÊ ÉâÔ ÔåÌë Èë ×KÖÌë ÌÂÊä» ½Òâ áÌë ÚÊäÒâ-ÈíÚÎâ Ìâ ÈîÓ ÍÓ áë ÈÑâÑ ¿äÂ Íì× »äËä.

ÁëÃÔâ ÚâÂëÓäÌ ÚÈâ ÈÑâÑ ÍÓë×âÌ ÚâÔ Éå ½Òâ áÌë »ÚëÕâ Ôâ½â »ë, áÒ ÑîÔâ ! áâÍ Èí áâ ×KÖÌä ÂÏâÌ »âÍÕâÌçï »ÚëÈâ ÚÈâ. Ñ½Ó áâ ×çï ¿äÂ ÚÑe �ëå Ó[â Àäáë ¬ Èë
×KÖ åÑâÑ (á.Ö.) Ìâ »ÊÑÑâï ÍÅä ½Òí, ÓíÕâ Ôâ½í áÌë ÑâÎäÌä ålÈë� »ÓÕâ Ôâ½í. áâÍ ÑîÔâáë ÎÓÑâÕçï »ë, �áÒ ásÚâÏí, ÚÑâÓä ÚÔäÑä-»ÓäÑä, ×äÓI ÂÏâÌä, ÓÚëÑ ÊäÔä Á
áë» áëÕä ÐâÓä ÈÔÕâÓ Àë ÁëÌâ ÕâÓ áÌë ÂÓÏÈÉä ÑçÌâãÎ»Ìâ ãÌÎâ»Ìçï »tÔ ÉâÒ Àë áÌë ÈëÌâ ãÊÔÑâï åÑâÌÌä ÌÕä iÂÊ½äÌä åbÈëÊâ ÉâÒ Àë.� áâÍ ÑîÔâáë Èë ×KÖÌä ¼Èâ
áÌë ÏëáÊÏäÌë ÚÊäÒâ-ÈíÚÎâ Íì× »ÓäÌë ÏK×ä ÊäËä, ÈëÌë å»ÓâÑ-åJÂÈ ÏK×äÌë ÑâÎ »äËí áÌë áëÕä Èí áÖÓ ÈëÌâ ãÊÔÑâï Éå »ë Èë ÌâÓä ÑâïÉä ÌèÓä ÏÌä ½Òíñ ÁÚnÌÑä ÑâïÉä jnÌÈä
ÏÌä ½Òíñ Ñç*n»Ó ÑâïÉä ÑçãÑÌ ÏÌä ½Òí.

áâ Õâ»ëáâÉä ÚÑÌë áë Á ÖÏ» ÑäÔë Àë »ë, »íå á½Ó ÈÑâÓâ Ú>Ñâï ÏÊ»ÔâÑä »Óë Èí ÈëÌë »ÓâÑÈ ÏK×äÌë ÓÚëÑÊäÔäÌä ÈÔÕâÓÉä ÈëÌä ÂÏâÌ »âÍä Ìâ¼í. ÂÏâÌ Ïä½âÅÌâÓ
ÖâÉë ÍíÈë ÂÏâÌ Ïä½âÅÕä áë» ÑíÃä ¼Èâ Àë. ★

�áÔ-»çÓáâÌí ÚíÕ§íáâ Õ§íáâáí ÚíÕÔ åÏâÊÚ�

ÈÓÁçÑí ð �»çÓáâÌë »ÓäÑ áë» Êíáâ Àë áÌë Êíáâ »ÓÕçï åÏâÊÈÑâï ×çÑâÓ Àë.�
ÈSÓäÚ ð áÚÔë ÏìÈ (á.Ö.) Éä ãÓÕâÒÈ Àë »ë,�Áë »íå ¿âÚë »ë, álÔâÚ áëÌâ ÖâÉë ½çÎÈ½è »Óë Èí áë »çÓáâÌ ÍÆë áÌë Áë »íå ¿âÚë »ë, áë álÔâÚ ÖâÉë ½çÎÈ½è »Óë Èí Êíáâ »Óë.� »çÓáâÌ
»ÓÈâ ø¿í áÌë áÂäÑ Ïä�ë »íå »ÔâÑ ÌÉä. »çÓáâÌ ÍèÓëÍèÓâ áë» ÊíáâÌä ã×»ÔÑâï Àë ÁëÑâï áïãÏÒâ (á.Ö.) Ìä ÈÑâÑ Êíáâáí ×âãÑÔ Àë. »çÓáâÌÌâ ÂÓäáë álÔâÚÈáâÔâ ¼çÊ
ÏïÊâÌë ãÚÊâÒÈ áâÍë Àë »ë, Êíáâ »ëÑ ÉâÒ áÌë Êíáâ »ÓÌâÓ Éä Èë »ëÃÔí »ÓäÏ Àë. Êíáâ áë» ÈÓÚÌä åÏâÊÈ Àë ÁëÌâ ÕâsÈë ÚÑe ÍìÊâ »ÓÕâÑâï áâÕëÔâ Àë. ÌÑâÂ åÏâÊÈë áÑÔäÑâï  ×çÑâÓ
Àë Áë »çlÔä ÈîÓ ÍÓ ÍèÓëÍèÓä Êíáâ Àë. ÚÓ ÑçãÑÌ ÍÓ ÕâãÁÏ Àë »ë, ÌÑâÂë ÎÂô ÏâÊ ÏâÓ½âÚë ÓbÏâÌäÑâï Êíáâ áÌë ÈÂÓíôá »ÓÕâÌä áâÊÈ Óâ¼ë. Êíáâ ÑçãÑÌ ÕâsÈë áë» ÏâáÖÓ áÌë
ÑçÁÓôÏ ÚãÉÒâÓ Àë ÁëÌâÉä ÑçãÑÌÌë ½ìÏä Èâ»ÈÌí áëÚÖâÖ ÉâÒ Àë áÌë álÔâÚ ÍÓ ÈÕ>çÔ áÌë Ò»äÌÑâï åÂâÎí ÉâÒ Àë.

áÏçÔ Ï×Ó ÑîÔâÌâ áâÊÑ (á.Ö.) áÌë ÑîÔâÈíÌâ ÚvÕâ (á.Ö.) Ìí áâ ÁÚâÌÑâï áâÕÕâÌí ÖÏÏ ÏÌí Èë ÕkÈ ånÖâÌÌë Áë ÈâáÔäÑ áâÍÕâÑâï áâÕä ÈëÌä åbÈëÊâ ÊíáâÉä
Éå. áâÍ ÏëÕë ÖâÚÏíáë Ñ½ÎëÓÈ ÈÔÏ »ÓÕâ áÓÎâÌâ ãÊÌ �ÓbÏÌâ ÂÔÑÌâ ánÎíÖÌâ .......� Ìä Êíáâ ½çÂâÓä. ÚÓ ÌÑâÂÑâï ÖèÓÈçÔ ÎâÈëëÚâÑâï Êíáâ »Óäáë Àäáë »ë, �áëÚÊëÌÖ
ãÖÓâÈÔ ÑçsÈ»äÑ�, ãÚÊâÒÈ áâÍ ÚÑÌë ÖäËâ ÓsÈâÌä. áÚÔë ÁnÌÈ Áë ÕkÈ áë»Ïä�Éä ÑäÔë Àë Èí ÈÚäÒÈí ÈâáÂäÑÑâï ÖÔâÑ ÏíÔë Àë. ÔëÚâÂâ ÖÔâÑ ÏíÔÕçï áÌë ÈëÌí ÁÕâÏ áâÍÕí
ÍÇ Êíáâ Àë. álÔâÚÈáâÔâÉä áâ ÁÚâÌÌä »íå ÍÇ ¿äÂ ÂÓâô ÏÓâÏÓ ÍÇ ½âåÏ ÌÉä Èë ÖâÉë ÍíÈâÌâ ÏïÊâÌë áâ ¿äÂí ÚâãÖÔ »ÓÕâ ÕâsÈë Êíáâ »ÓÕâÌâ áÚ»âÑ ÌâãÂÔ »äËâ. åÓ×âÊë
ÖçbÚâÌä ÉâÒ Àë »ë, �éÊêÌä ásÈãÁÏ Ô»çÑ�, ÈÑe ÑÌë Êíáâ »Óí

Úçï ÈÑÌë ÁÕâÏ Êå×. áâ ÑçÁÏ ÎÓÑâÕçï »ë, álÔâÚÌë áëÌâ ÏïÊâÌä Íç»âÓ, Êíáâ, ÈÔÏ, Ïç»â áÌë »âÔâÕâÔâ ÍÖïÊ Àëñ áâ Êíáâ åÏâÊÈë ¼âÔëÖâ Àë áÌë ÊíáâÌâ »çÏèÔ
»ÓÌâÓë ¼çÊ ÚÑÌë Êíáâ ×ä¼âÕëÔä Àë Áë áÎÂÔ áÌë áâáÔâ Àë.

áïãÏÒâ áÌë áîãÔÒâ (áÔÒÚëÑçÖ ÖÔâÑ) áë ÍíÈâÌä ÂÏâÌë ÑçÏâÓ»Éä Áë Áë Êíáâáí ½çÂâÓëÔä Àë Èë ÈÑâÑ »çÓáâÌë Ú»äÑÑâï ÑîÁèÊ Àë. áâÑâïÉä Áë ÁëÌë ÕâsÈë Êíáâ ¼âÖ
»ÓÕâÑâï áâÕä Àë Èë áâ ÑçÁÏ Àë. áâÑ ånÖâÌÌä Êíáâ, áÚÔë Ú> áÌë ÈÑâÑ áïãÏÒâÌä Êíáâ, áÚÔë åÑâÌÌä Êíáâ, ÑíÚïÑÊ ÓÖèÔçlÔâÚ (Ö.á.Õ.Õ.) Ìä Êíáâ, ákÔÕâÔâáíÌä
Êíáâ, åÏýâÚäÑ ¼ÔäÔçlÔâÚ (á.Ö.) áÌë åsÑâåÔ ÂÏäÚçlÔâÚ (á.Ö.) Ìä Êíáâ, Ñî. ÑãÓÒÑ (á.Ö.) Ìä Êíáâ, Ñî. Â»ÓäÒâ (á.Ö.) Ìä Êíáâ, åÖâ #ÚçlÔâÚ (á.Ö.) Ìä Êíáâ,
ásÚâÏçÔ áâáÓâÎÌä Êíáâ, ¼ÈäÏçÔ áïãÏÒâ Ñî.×íáìÏ (á.Ö.) Ìä Êíáâ, ãÑãÖÓÌâ �Êç½Óí Áë åÑâÌ ÔâÕâ ÈëÌä Êíáâ, ÑèÖâ »ÔäÑçlÔâÚ (á.Ö.) Ìä 8 ã»sÑÌä Êíáâ, ÌèÚ
Ì�ÒçlÔâÚ (á.Ö.) Ìä Êíáâ, Ñî. ÚèÊ (á.Ö.), Ñî. ÒèÖçÎ áÖ-ãÖ§ä», Ñî.áyÒèÏ áÌë ásÚâÏë »ÚëÎ (á.Ö.) Ìä Êíáâ, ÍÓÚìÂ½âÓ Ìì» ÏïÊâáíÌä Êíáâ, åÏâÊë ÖâÔëÚäÌÌä Êíáâ,
åÏâÊçÓ ÓÒÚâÌÌä Êíáâ, ÓâÚë Ú>Ñâï ÖÎÓ »ÓÌâÓÌä Êíáâ, ãÚÊâÒÈÌä È»ÑäÔ áÌë ÌèÓÌâ ÈÑâÑ ÉâÕâÌä Êíáâ Áëáí ÓÖèÔçlÔâÚ (Ö.á.Õ.Õ.) Ìâ ÑÊÊ½âÓ áÌë Ñç*KÔÖ ÑçÑëÌäÌ ÚÈâ,

-ð ã»ÈâÏç*S×ÚâÏ ð-



Ñî.ÖçÔìÑâÌ (á.Ö.) áÌë ÊâêÊ (á.Ö.) Ìä Êíáâ, ×Ó áÌë ãÎtÌâÉä Ï¿Õâ ÕâsÈëÌä Êíáâ, �ÊçÈíÌâ-Ãí»-¼ÓâÏ ÌÂÓ-¼ÓâÏ ÕkÈÌë ÃâÔÕâÌä ÊÎâá »ÓÕâÌä Êíáâ, åÑâÌí Ñ½ÎëÓÈÌä
ÈÑnÌâÌä Êíáâ, á×ôÌë éÄâÕÌâÓ ÎãÓSÈâáíÌä Êíáâ, ÓÖèÔçlÔâÚ (Ö.á.Õ.Õ.) Ìâ ÈâÏëá ÉâÌâÓÌä Êíáâ, ÁÚnÌÑÕâÔâáíÌä Êíáâ, áíÔÑâáë Ú> áÌë ÈâÕäÔä ålÑ �ÇÌâÓÌä Êíáâ,
ÑÂÔèÑ ÑçÑëÌäÌÌä Êíáâ, Ñî.ÔèÈ (á.Ö.) Ìä Êíáâ ÍíÈâÌä ×ÓÍÖïÊ »îÑÉä ãÚÎâÂÈ ÕâsÈë, ÑãÔ»áë ÒÑÌ ãÏl»äÖÌä Êíáâ, ãÎÓáîÌÌâ ÂîÁÚ Ú.áâÖäÒâÌä Êíáâ.

»çÓáâÌë »ÓäÑÑâï ÁëÃÔä áâÒÈí �ÓbÏÌâ� Òâ �ÓbÏë� Ìâ ÔÎÂÉä ×ç# ÉâÒ Àë áë ÈÑâÑ, éÍÓ ãÂ® ÉÒëÔâ ÑîÂèáâÈ áÌë »ìÎäÒÈÑâï áâÕä Á �Ò Àë. áÚÔë ÏìÈ (á.Ö.) Éä
Ñn»èÔ Áë Áë Êíáâáí ÊâáÕÈÌâ ã»ÈâÏíÑâï áâÕëÔä Àë Èë á»ÖÓ »ÓäÌë ÌÑâÂÑâï Òâ ÈëÌë ÏâÊ ÍÆâÈä ÊíáâÑâï áâÕä Á �Ò Àë. Èí ÑçÑëÌäÌ »çÓáâÌ ÍÆë Òâ »íå ÍÇ Êíáâ ÍÆë Èí ÍèÓâ Ò»äÌ
ÖâÉë, ÈÚâÓÈ ÖâÉë, #ÚâÌäÒÈ ÖâÉë ÍÆë áÌë ÓíÂÑÓâô ÍÆâÈä ÊíáâÌë áîÓ Ñçá*sÖÓ ÈÓä»âÉä ÍÆÕâ ÕâsÈë �áÔ-ãÑsÏâÚ� ã»ÈâÏÌí ÑçÈâÔëáí »Óä ÈëÌí ÈÓÁçÑí �Çâ ÍÀä ÍÆë. álÔâÚÈáâÔâ
ÑçÑëÌäÌÌä ÚÓ ÊíáâÌë Ñ»ÏèÔ Ñâá#Î ÎÓÑâÕë. ★

ãÌsÎ (áÅËçï) ð- �á^âÊÏäÓí ãÌsÎuÔ áì×�
ÈÓÁçÑí ð �ÈÊÏäÓ »ÓÕçï áÅËä iÂÊ½ä Àë.�

ÈSÓäÚ ð ÑSÚèÓ ãÑÖâÔ áë Àë »ë, ÈÊÏäÓ (»íã××) È»ÊäÓÌë ÖçËâÓä Êë Àë. Á§í ÁëÚÊ, ÑëÚÌÈ áÌë Ñ×>È á½Ó ånÖâÌÌâ ÂìÕÓ ÚíÒ Èí iÂÊ½äÌä ÑïãÂÔë Ñ»ÖèÊ ÍÓâÑÕâ ÕâsÈë ÚÓ ÏïÊ
ÊÓÕâÂâÌâ ÈâÔâ ¼íÔä Êë Àë. Áë ×KÖ ÚâÉ ÍÓ ÚâÉ Ñç»ä ÏëÖä ÓÚë ÈëÌâ ÕâsÈë iÂÊ½äÑâï »âãÑÒâÏä Òâ ÔçtÎ ÌÉä. Áë ÕkÈ ÍÇ ånÖâÌ ÈÊÏäÓÌâ ÚãÉÒâÓÌë Ìâ¼ä Êë Àë »ë ÈÓÈ Á áëÌä á»Ô
áÌë ÖÑÂ »mÂíÓ ÍÅä �Ò Àë, áëÌâ ÏÊÌÌâ ãÚsÖâáí ÆäÔâ ÍÅä �Ò Àë áÌë ånÖâÌ ÖçsÈ ÈëÑÁ »âãÚÔ Éå �Ò Àë. áâÁÌâ ÂÑâÌâÑâï Positive Thinking ÚíÒ Èí Á  Optimum
Result ÑäÔë. áâ Á ãÖÔãÖÔâÑâï ã»ÈâÏíÌä ÚíÅ Ôâ½ëÔä Àë. ÚâÔÌâ Ãë»ÌíÔí� áÌë ÖëÃëÔâåÃ ÊîÓÑâï ånÖâÌÌâ ¾ÓëÔçï »âÑ»âÁ áëÕâ Ñ×äÌíÉä ÉâÒ Àë »ë ¾Çâ ÕâsÈë áëÌí Ï¿ëÔí ÕkÈ »å
Á½â ÖÎô »ÓÕí áëÌä éÔÂÌ ÖÈâÕë Àë. ÏâÂ »âÓ¼âÌëÊâÓ 5ð30 Õâ½ë ÖâïÁë »âÑ»âÁÉä ÎâãÓ½ Éå �Ò Àë áÌë Ñ½ãÓÏÌä ÌÑâÂ ÍÚëÔâ Òâ Èë ÏâÊ Ñ*sÁÊÌë åÊô-ã½Êô Ïë»âÓ áÌë ãÎÂèÔ
ÕâÈíÑâï ÕkÈ ÏÓÏâÊ »Óë Àë. ÍÇ »íå ÄíÖ ÈÊÏäÓÌí ÑnÖèÏí ÚíÒ Èí áëÌä áÅËä iÂÊ½ä Èë ÍÓ ÈâáÑäÔ »ÓÕâÑâï Á ½çÂÓä �Ò.

�A good endeavour makes a good life. ★

�á^âÕ§íÊí ãÌsÎuÔ á»Ô�
ÈÓÁçÑí ð åsÔâÑ ð ÊäÌë »âãÑÔ áÌë ÈÑâÑ

álÔâÚÈáâÔâáë »çÓáâÌë »ÓäÑÑâï ÎÓÑâÕçï Àë »ë, �ånÌ§äÌ ånÊlÔâãÚÔ åsÔâÑ�, álÔâÚÌë ÌÂÊä» »íå ÊäÌ ÚíÒ Èí Èë Ú»ä»ÈÌ åsÔâÑ Á Àë. ÊäÌ ÌâÑèÖë åÔâÚä Àë áÌë
»âÌèÌë ×ÓäáÈ Àë. álÔâÚÈáâÔâáë ¼çÊ ÈëÌä È×»äÔ - ÎíÑëô×Ì »äËçï Àë ÈëÉä Èë álÔâÚÌçï ÊäÌ Àë áÌë »íå ÌçkÖ-»Ñä Òâ »ë »çÖèÓ Ï½ìÓÌçï Àë. áâ ÊäÌ »ÒâÑÈÌâ ãÊÌ È» áâÕÌâÓä ånÖâÌä
ÌsÔíÌä ãÚÊâÒÈ áÌë áÑÔ ÕâsÈë Àë, ÁëÌâ áÚ»âÑÌë álÔâÚÈáâÔâáë 18 Ñä ãÂlÚÁ Úä.Ö. 10 Ñâï ½ÊäÓë ¼çÑÌä Á½âÑâï �áÔ ÒÕÑâ á»ÑÔÈí Ô»çÑ ÊäÌ »çÑ� Ìä áâÒÈ ÌâãÂÔ
ÎÓÑâÕäÌë ÍèÓâ »äËâ áÌë émÑÈë ÑíÚïÑÊä ÈÓÎ ÍÚo¿âÅä ÊäËâ. áâ ãÊÌ ÍÀä émÑÈ ÍâÖë »íå ÖÕâÔ Ïâ»ä Ì Ó[í »ë, ÁëÌí ÁÕâÏ »çÓáâÌë »ÓäÑ Ìë ÓÖèÔçlÔâÚ (Ö.á.Õ.Õ.) ÍÓ ÌâãÂÔ »ÓäÌë
áâÍä Ì ÊäËí ÚíÒ. ¼çÊâáë ÓÖèÔçlÔâÚ (Ö.á.Õ.Õ.) Ìë ÈÌÂäÔÌâ ÖâÚÏ ÏÌâÕâ áÌë áâÍë ÍÒ½âÑë åÔâÚäÌë ÑçÖÔÑâÌí ÈÓÎ ÚÓÎ-Ï-ÚÓÎ ÍÚo¿âÅä ÊäËí »ë Ôí½í áëÑ ÖÕâÔ Ì »Óë »ë,
ÚÑâÓë ÍâÖë ÚÑâÓä áâ¼ëÓÈÌä ¼ìÓ KÕâÚä ÕâsÈë áâ½Ôä émÑÈí ÍÓ Áë ÓÖèÔí Ñí»ÔÕâÑâï áâÕâ ÚÈâ ÈëÑ ÚÑâÓâ ÍÓ ÓÖèÔ Òâ »ë ã»ÈâÏ éÈâÓÕâÑâï ÌÉä áâÕä !

ÓÖèÔçlÔâÚ (Ö.á.Õ.Õ.) Íâû¿Ñâï ÌâãÖ¼ë ×ÓäáÈ-ÒâáÌä »ë åÖâ #ãÚlÔâÚ (á.Ö.) Ìä ×ÓäáÈÌë ÑâïÁÌâÓâ Àë, ÑäÃâÕÌâÓâ Àë áÌë Íâû¿Ñâï éÔçÔ áÂÑÌâ ÖâÚÏ Àë. áâÍÌä ×ÓäáÈ áâ½Ôä
ÈÑâÑ ×ÓäáÈíÌä �Ñëá Ïl»ë »âãÑÔ ×ÓäáÈ Àë, ÁëÑâï áâÁ È» »íå »¿âÖ ÌÂÓ áâÕä ÌÉä, Ì Èí »íå ×KÖ ÈëÑâï ¼Èâ Ìä»âÔÕâÌä ÁçáôÈ »Ó×ë. ×ÓäáÈÌâ ÎÓÑâÌí ÑçÁÏ ÎÓÂí ÖçnÌÈ áÌë áâáÑâÔ
ÚÓ ÂÑâÌ ÕâsÈë Ò»Öâï Àë, ÁëÑâï ÈbÊäÔä, ø¿-Ìä¿, éÑëÓí-ÖçËâÓâÌä »íå ½çï�å× ÌÉä. áâ Èí álÔâÚ ÈáâÔâÌä Èë ÖçnÌÈ Àë »ë ÁëÑâï ÈÑë ÎëÓ-ÏÊÔ �ë×í ÌÚI. Èë álÔâÚÈáâÔâÌâ ãÑ»ÒâÖ-ÑëÖÓÑënÃ
ÍÓ ÑbÌä ÚíÒ Àë ÍÇ áâÁÌâ Ôí½í ÌÑâÂ, ÓíÂâ, Ú~, Â»âÈ áÌë ÖçnÌÈë ÌÏÕäÒâÚÌâ áâáÑâÔÑâï ÌêÂíãÏlÔâÚ ¼âÑ¼ÒâÔä »ÓäÌë ¼Èâ Ìä»âÔë
Àë áÌë »Úë Àë »ë, áâ Èë ¼çÖèÖä ÂÑâÌâ ÕâsÈë Á ÓâåÁ ÚÈä áÌë áâÁë áâ ÕâÈí Ïë-ÑâáÌâ Àë áÌë out of date Éå ½å Àë. ÕçÂèÌâï áÓ»âÌÑâï »Ñä, ÏÒÈçÔ ¼ÔâÌâï áâÊâÏ Ï� ÔâÕÕâÑâï
»çÖèÓ, Ñ*sÁÊÌí áëÚÈëÓâÑ »ÓÕâÑâïï Ïë#¼ä, ÖçnÌÈ-ÈÈvÕíá áÌë ÌâÎëÔÈÌä ÌÑâÂíÑâï ¿íÓä, ÈÚ~çÊ-ÏëÚçÓäÌä ÌÑâÂíÌä áÊâáë½äÑâï ÆäÔâ×, Êíáâáí-ÈsÏäÚí áÌë ÕÂäÎâáí ÍÆÕâÑâï
ã×ÈâÏäñ á»ä»â, ¼ÈâÌÈ áÌë #ÖèÑâÈë ×âÊäÑâï Ïë ÓâÚíÓÕä, ÑäÖâ»í-ÏÒáÈÌä ÍâÏnÊäÑâï ÀÃ»ÏâÂä, ãÔÏâÖ Òâ Ñ»âÌÌä Íâ»ä-ÌâÍâ»ä Öâ¿ÕÕâÑâï ÚÔ»â× áÌë Êä½Ó áâáÑâÔÑâï ½ìÓ
ÈÕj�ëÚ ÌÂÓ áâÕë Àë.

Ôí½í ÍíÈâÌâï ãÊÔÌâ ¼íÃâ Ñ»ÖÊí, ÎÖâÊÊâÓ ¼ÒâÔâÈí, ÏëÏçãÌÒâÊ á»äÊâáí ÍÓ ÊâÓíÑÊâÓ Óâ¼äÌë ÍíÈâÌâ ÎâÕÃ-ÖÚèÔÈ ÑçÁÏ áÌë ÚÕâÌÎÖä-ÑÌÑâÌäÌâï Âí»âÑâï ×ÓäáÈÌë
ÑâÍë Àë áÌë áâã¼Ó Ëí»í ¼âå �Ò Àë áÌë ½çÑÓâÚ Éå �Ò Àëñ áÌë áëÑ ÑâÌä Ôë Àë »ë Áë Èë Öí¿ë Àë áÌë áÑÔ »Óë Àë Èë Á ÏÓâÏÓ Àë. ×ÓäáÈÌâï »ÊäÑ-ÁèÌâ áÚ»âÑí ÍÓ ¿âÔÕâÌí
»íå ÑÈÔÏ ÌÉä. ÁëÕí ÕkÈ ÈëÕä ÕâÈ. Èë »Úë Àë »ë ÏâÂ »çÓáâÌä áÚ»âÑí ÌéÂíãÏlÔâÚ ÎÓÖèÊÚ áÌë ÏíÖäÊÚ Éå ½Òâ Àë. ÈëÑâï ÈÓÑäÑí ÈÏÊäÔ »ÓÕâÌä Â#ÓÈ Àë. »íå »Úë Àë »ë,
vÒâÁÌçï ÔìÌ-ÊìÌ �åÂ Àë áë ×ÓÈ ÍÓ »ë Èë »Ñ ÚíÒ áÌë áíÀí ÎâÒÊí ÚíÒ - »íå »Úë Àë »ë, ÏìÕâ ÏìÓí ÍÓ å§ÈÌâ ¿âÓ ÑÚäÌâ ÊÖ ãÊÌ ÍâÔÕâ ÔâãÂÑ ÌÉä áÌë å§ÈÌâï áâÊâÏ ÀíÅäÌë Èë
»íå ÍÇ Á½âáë Áå ×»ë Àë - »íå ×ÓäáÈë ½Óâôá ÍÓ ålÂâÑ Ñè»ë Àë »ë, ÈÔâ»Ìë ÕkÈ ÝÇ ÑÚäÌâÌä å§È �åÂ ÌÉä, ÏìÓí ÚâÑëÔâ Àë »ë ÌÚI Èë áâÁë ÖâÒnÖä È»Ìä»íÉä ÍÔÐÓÑâï ¼ÏÓ
ÍÅä �Ò Àëñ ÍÇ ÒÚâï »ÚëÌâÓÌë ÈÔâ»Ìä ÌÂâ»ÈÌä ¼ÏÓ ÌÉä »ë áâ Ñç§È ÓÁáÈ ÕâsÈë Àë »ë ÁëÉä áâÍÖÑâï ÖçÔÚÌâ ÊÓÕâÂâáí ¼çlÔâ ÓÚë Àë - ÏâÂ »Úë Àë »ë, ãÓÊâ-¼ìÖ-ÏçÓ»íáÌä Â#ÓÈ
ÌÉä, ÏìÓíÌë ÆäÔâÆâÔâ ãÔÏâÖ Á ÍÚëÓÕâ �ëåáë áÌë ãÓÊâÌâ È»lÔçÎÉä ÏâÂ ÓÚëÕçï �ëåáë - ¿ïÊ Ôí½í »Úë Àë »ë, ã¼ÊÑÈë ¼l» áë Á Öâ¿ä ÖâãÊ» åÏâÊÈ Àë, ÒâáÌä »ë åÏâÊÈë ¼âãÔ»Ìä
Â#ÓÈ ÌÉä ÚâÔâ»ä åÏâÊÈë ¼âãÔ» áÌë ã¼ÊÑÈë ¼l» ÏïÌë ÍíÈâÌä Á½â ÍÓ ÏÓâÏÓ Àë ÍÇ álÔâÚÌä åÏâÊÈÌë ÑKÔè»Ìä ã¼ÊÑÈÑâï ×çÑâÓ »Óä ÔëÕä áë ÖÓâÖÓ ½ÔÈ áÌë ÌâÓÕâû Àë. áâ
ÑçÁÏÌâ á»äÊâáí áÌë ×Óå ãÎ»Óí ¼ÒâÔâÈÑâï ÎÖâÊ, ¼çlÔëáâÑ ÁÚâÔÈ áÌë ½çÑÓâÚä Àë. ÁëÌçï Äë»âÇçï ÌâÓë ÁÚnÌÑ Àë.

ÊçãÌÒâÌâ ÈÑâÑ ånÖâÌ ÍìÊâ ÉâÈä ÕkÈ ålÑ áÌë åÓÎâÌÉä ¼âÔä ÚíÒ Àëñ ÍÀä Èë ÈâáÔäÑ Ôë Àë áÌë áâãÔÑ ÏÌë Àë. álÔâÚáë ånÖâÌÌë Á ákÔ áÌë ÈâáÔäÑ ÔëÕâÌä
»çÊÓÈ ÏK×ä Àë Áë ÚÒÕâÌ Ìë ÌÉä. áÌë ÈÑâÑ ålÑíÑâï álÔâÚÌä ÈîÚäÊ áÌë ×ÓäáÈÌçï ålÑ áâáÔâ áÌë áÎÂÔ Àë. ÈÑâÑ ÏïÊâáí ÍÓ álÔâÚÌä ÑâáÓëÎÈ ÔâãÂÑä Àë. ÈëÉä
álÔâÚÈáâÔâ »çÓáâÌë »ÓäÑÑâï ã»sÖáë áâÊÑí åÏÔäÖÑâï ÎÓÑâÕë Àë »ë, �áÒ ånÖâÌ ! Èçï åbÔäÖ ÁëÑ Èâ½ä áÌë Ïâ½ä Ì Éå � áÌë ¼âãÔ»Ìä ÌÂÓÑâï ÑÌÚèÖ áÌë Ó�Ñ Ì
ÏÌ.� åbÔäÖ ÍíÈâÌä Óâå-Öo¿ áÌë ã»ÒâÖ-½ÔÈ áÉô¾ÃÌ »ÓäÌë ãÚÊâÒÈÌä ÓâÚ ÍÓÉä ÐÃ»ä ½Òí. ÊäÌÑâï ã»ÒâÖ áÌë ¼çÊÌä ÓâåÌä »íå Á½â ÌÉä. Áëáíáë áâ ÐèÔ »äËä Èë ÐÃ»âå
½Òâ áÌë ÓëÚÑÈë ¼çÊâÕïÊäÉä Ìâ émÑäÊ Éå åbÔäÖ-×ÒÈâãÌÓô�Ñ ÏÌä ½Òí. Èëáíáë ÍíÈâÌä Óâå »âÑë Ô½âÅäÌë ÚÔâÔÌë ÚÓâÑ, ÚÓâÑÌë ÚÔâÔ, �åÂÌë Ìâ�åÂ, Ìâ�åÂÌë �åÂ
ÏÈâÕÕâ Ôâ½â áÌë ×ÓäáÈÌä ÈÏâáÈÌë ÀíÅäÌë ãÏÊáÈÌä ÓâÚ ÍÓ ½âÑÂÌ ÉÒâ. åÑâÑë Ú>Ìë Ñè»äÌë ÓÖèÔçlÔâÚ (Ö.á.Õ.Õ.)áë ÁëÌë émÑÈÌâ åÑâÑ ÏÌâÕâ Ì ÚÈâ ÈëÌë ÍíÈâÌâ
ÚâÊä ÏÌâÕä ÊäËâ áÌë ãÖÓâÈçÔ ÑçsÈ»äÑ ÀíÅä ÊäËí. álÔâÚÈáâÔâ ÑçÑëÌäÌÌë Ú>Ìâ ÊíáâÈí ÚíÊâÈÌâ ÊâÑÌÑâï ÔåÌë ×ÓäáÈÌâ ÈâÏëÊâÓ ÏÌâÕä ãÖÓâÈçÔ ÑçsÈ»äÑ ÍÓ »âåÑ ÊâåÑ Óâ¼ë.
áâÑäÌ... ★�áâÍÖä ÑíÚbÏÈ ákÔÌç ï áÅËç ï Àë.�
ÈSÓäÚ ð áë»Ïä� ÖâÉë ÑíÚbÏÈ áÌë ÑìÔ-ãÑÔâÍ ø¿ç �ìÚÓ áÌë å»ÖäÓ Ìçs¼í Àë. ÊäÌä-åÑâÌä Ðâåáí ÖâÉë ÑçÔâ»âÈ »ÓÈâ ÓÚëÕç ï ÓÖèÔçlÔâÚ (Ö.á.Õ.Õ.) Ìä ÖçnÌÈë
¼âsÖâÑâï ×çÑâÓ ÉâÒ Àë. ÑíÚbÏÈ ãÊÔÑâï ÍìÊâ ÉâÒ Àë áÌë ãÊÔ ÖâÉë ákÔÌí ÓâÏëÈí Àë.  ånÖâÌÌä ÁëÕä Öí¿ ÖÑÂ áëÕí áëÌí áÑÔ áÌë ÕÚëÕâÓ. áâã»Ô áÌë áâáÔâ
ãÎ® Óâ¼ÌâÓí ånÖâÌ ÍíÈâÌâ ÚÑÌ×äÌíÉä ÎâÒÊí áÌë ÌÎí ÚâãÖÔ »ÓÕâ ÚÓ ÕkÈ Öí¿Èí ÓÚë Àë. ånÖâÌÌä ÈÏäáÈ áÌë ãÎÈÓÈÑâï ÍíÈâÌâ ÚÑãÁnÖ ÈÓÎ á ë» »ã×× ÚíÒ Àë
ÁëÌâ ÖÏÏ Ïä�Ìä ÌÂÓÑâï ÍíÈâÌä áëÚÑäÒÈ »ëÑ ÕËë áëÑ áë ¿âÚÈí ÚíÒ Àë. áëÌä ãÎÈÓÈÑâï áë ÍÇ ×âãÑÔ Àë »ë Áë �ìÚÓ, ¼âÖäÒÈ, Plus-point áÌë PÌ»âÓäÑâï áë
ÍâÓï½È Àë »ë Èë Ïä� Ôí½í ÖâÉë ÑçÔâ»âÈ »Óâ »Óë ÁëÉä Ôí½í áëÌë ÖÓâÚë áÌë ÑâÌ áâÍë. álÔâÚÈáâÔâ áë ÏâÂÌçï ÍìÊâå×ä �ìÚÓ ÏâÂÌë ÖâÉë áë» ÖÓ¼çï ÍìÊâ »äËç ï ÚíÒ Àë ÁëÌâ
ÖÏÏ ÈëÑÌâ ÊÓãÑÒâÌ áë» áÁÏ å^âëÎâ» ÍìÊâ ÉâÒ Àë áÌë ÌÈäÁÈÌ iÂÊ½äÌâ áë» ÖÓ¼â Ñ»ÖÊí ÚâãÖÔ »ÓÕâ ÈëÑÌâ ãÊÔíÑâï ÑíÚbÏÈÌä ÈÅÍ �½ë Àë áÌë áâ élÎÈ Èë
ÏÔïÊä áÌë Ãí¿ ÍÓ ÍÚo¿ë Àë »ë áë» ÑçSÈÓë»â Composite ákÔÌí Â¼äÓí ÏÌë Àë ÁëÌâ ãÖÔãÖÔâÑâï ÓÖèÔçlÔâÚ ÏâÕâ�Ìë éÍÓ ÑÂ»èÓ »ÔâÑ ÎÓÑâÕëÔâ Àë.  ★

�áÔ ÚmÑí ãÌsÎuÔ ÚÓÑ�
ÈÓÁçÑí ð �ÚÑ-½Ñ ÏçÆâÍâÌçï áÅËçï Àë.�

ÈSÓäÚ ð ÍçKÈâ áÂÑ áÌë ÖâãÏÈ ãÌyÒÈ, ånÖâÌä »çÕÈ áÌë ÍíÈâÌâ ÍÓ áëáÈëÑâÊÑâï åÂâÎí »Óë Àë Èë ÑçÁÏ ÚÑ-½Ñ ånÖâÌÌâ ÚíÖÔâÌë ÍsÈ »Óä Ìâ¼ë Àë áÌë ÁÕâÌä Ìë áâãÚsÈâ
áâãÚsÈâ ÏçÆâÍâÑâï ÈbÊäÔ »Óä Ìâ¼ë Àë. ãÊÔÌí ÑÂÏèÈ ånÖâÌ ãÖÌÓÖäÊâ áÌë ÏçÂç½ô ÚíÒ Èí ÍÇ áëÌâ å*sÈ»ÔâÔ, ãÚmÑÈ áÌë ÖÏýÌä Èâ»ÈÌâ ÖÏÏ áë ÁÕâÌ Á ÓÚë Àë. ÏâÂ
éÑÓÓÖäÊâ ÊíáâÈë ã»ÓâÑ (».#.) áë ÍíÈâÌâ ÏÒâÌâÈÑâï áÊâ ÎÓÑâÕçï Àë »ë, ÊâáÕÈë áÔÕäÒâÚÌä ã¼ÊÑÈÑâï álÔâÚÌâ ÔçtÎí »ÓÑÉä ÚÑe ÕÓÖí Ìä»âÔâ ÍÇ ÚÑâÓä ÎÓÈí Ì×âÈ, ãÚmÑÈ,
Ïë¼îÎä, ÈÕ>çÔë ¼çÊâ áÌë Ò»äÌë »âãÑÔÌâ ÖÏÏ ÚÑe ÚÑâÓâ ÑnÖèÏâÑâï ÍÖÍâ ÉÒâ ÌÉä, åÓâÊâ ÆäÔâ ÍÅâ ÌÉä. ÚÑâÓâ ãÁsÑ ÐÔë ÂåÎ ÉâÒ, ÌâÈÕâÌä áâÕë, »mÂíÓäÌâ ÖÏÏ ¿âÔ-
ÆâÔÑâï ÔÅ¼ÅâÚÃ áâÕë ÍÇ ÚÑâÓí �ë× áÌë émÑäÊí ÚÓ ÕkÈ ÁÕâÌ Àë. »ëÑ»ë álÔâÚÈáâÔâÌâ Ú»ä»ä ÊíáâÈë ã»ÓâÑ (».#.) Ìâ ÊÓ�È ÏÔïÊ Àë áÌë Èëáí ÕâsÈë »íå ÚÑ-½Ñ áÌë ¼îÎ
ÌÉä.áë» ×âÒÓë áÚÔëÏìÈ (á.Ö.) »ÓÏÔâáë ÑíálÔâÌâ Õâ»ëáâÌë áëÑ áÊâ ÎÓÑâÕë Àë »ë, áâ×çÓâÌë ãÊÌ ÈÑâÑ ásÚâÏ áÌë ánÖâÓÌä ×ÚâÊÈ ÍÚëÔâ ÖìÒëÊçS×íÚÊâ Ñî.åÑâÑ ÚçÖìÌ
(á.Ö.) ÑÂÔèÑë »ÓÏÔâÌä ÊâÆä áÌë ÖÓë ÑçÏâÓ»Ñâï áë» ÖÎëÊ ÏâÔ Ì ÚÈí. ÍÇ Áë ÕkÈ »ÓäÒÔ ÁÕâÌ 18 ÖâÔÌâ áÔäá»ÏÓ  (á.Ö.) Ìä Ôâ× áâÍë Ñ»ÈÔÑâï éÄâÕä Èí áâÍÌë áë »ÊÓ
ÁÕâÌ ÎÓÂïÊÌä ×ÚâÊÈÌí Êâ½ áÌë ½Ñ ãÊÔ ÍÓ ÈâÓä ÉÒí ÚÈí »ë, áâÍÌä ÊâÆäÌâ ÏâÔ ÑçÏâÓ» ÖÎëÊ Éå ½Òâ ÚÈâ.



ÊçãÌÒâÌä Ñç*S»Ôí áÌë ÑÖâåÏ ÑâïÉä áîÔâÊÌä ÁçÊâåÌí ½Ñ, ÈëÌä ÌâÎÓÑâÌä, ÈÔÏë ãÓÂ»ë ÚÔâÔÑâï ãÊ>È áÌë ÍÓë×âÌäáí, ÑíÃâ ÚÑ-½Ñ Àë ÁëÌâ ÖÏÏ ånÖâÌÌâ ãÊÔÌçï
åtÑëÌâÌ, ÓâÈ-ãÊÌÌçï ¿ìÌ, ÊçãÌÒâÌä ÈÑâÑ ÓâÚÈíÌä  ÔJÂÈ ÂâåÔ Éå �Ò Àë áÌë ÊçãÌÒâ »ÅÕä ÏÌä �Ò Àë. ÈëÉä Á ãÚ»ÑÈÌâ Ôí½íáë áÌë áÚÔë ÏìÈ (á.Ö.) áë ÎÓÑâÕëÔçï Àë »ë,
�Ìì» ÕâÔëÊìÌ áÌë áîÔâÊÌä ÌëáÑÈ, ÎÓÑâûÏÓÊâÓ ÏìÓí, Öç»èÌÍäÂäÓ Ñ»âÌ, áîãÔÒâálÔâÚ (á.Ö.) Ìä ÑíÚbÏÈ áÌë ÕÈÌÑâï ãÓÂ»ë ÚÔâÔÌçï ÑÒsÖÓ ÉâÕçï ø¿âÑâï ø¿ä
ÌëáÑÈ Àë.� áâÌä »ÑäÏì×ä áÌë ø¿Ìä¿ ånÖâÌÌë ãÎ®í ánÊíÚÌí ã×»âÓ »Óä Êë Àë áÌë ÚÑ-½ÑÌâ ÐûÕÓÑâï Ë»ëÔä Êë Àë ÁëÌâ ÏíÁ ÈÔë áë» ÁÕâÌ áâÊÑä ÂåÎí »mÂíÓ ÌÂÓ áâÕë Àë.
ÊäÑ» (êËå) Áë ÈÓÚ Ôâ»ÅâÌë áïÊÓÉä ¼âåÌë ÈëÌë ¼í¼Ôçï ÏÌâÕä Êë Àë Èë ÈÓÚ ÚÑ-½Ñ ÁÕâÌäÌä åÑâÓÈÌä ÏçãÌÒâÊÌë Ú¿Ñ¿âÕä Êë Àë. ★

�ÂÏâû Öë Úä ånÖâûÌë ÍâÒâ ÁÑâÔ,

Úì ×äÓI ÂÏâû áë» ½íÚÓ ÏëãÑÖâÔ.�
�áÎÖÚçÔ »ÔâÑ Ñâ »lÔâ Õ ÊlÔâ ÕÔÑ ÒÑlÔ�

ÈÓÁçÑí ð ÎÖäÚÑâï ÎÖäÚ »ÔâÑ Èë Àë Áë ÑçKÈÖÓ ÚíÒ, ÊÔäÔÕâÔí ÚíÒ áÌë Ïä�Ìâ ãÊÔÌë ½Ñ-ÑÔâÔ Ì ÍÚo¿âÅÈí ÚíÒ.
�ÁÑâÔçÓ Ó�ëÔë ÎÖâÚÈí ÔëÖâÌëÚä�

ÈÓÁçÑí ð ÑÓÊÌí ÚçsÌí ÁÑâÔ ÈëÌä ÂÏâÌÌä ÎÖâÚÈ áÌë »ÔâÑÌä ×äÓäÌä Àë.
�ásÖçmÈí ãÚ»ÑÈçÌ Õ »ÔäÔçÌ ÎâáëÔíÚç�

ÈÓÁçÑí ð ¿çÍ ÓÚëÕçï áë» ãÚ»ÑÈ Àë áÌë Èë ÍÓ áÑÔ »ÓÌâÓ ¾Çâ Á »Ñ Àë.
�ÑÌ »PÎâ ÔëÖâÌÚç ãÑÌ áâáÓâãÂÌ ÌâÖë á»âÔlÔâÚí áÖÓÈÚç ÒîÑÔ »ÒâÑÚ�

ÈÓÁçÑí ð Áë ×KÖ Ôí½íÌä ÏëåJÂÈä »ÓÕâÉä ÍíÈâÌä ÂÏâÌÌë Óí»ë Èí álÔâÚÈáâÔâ »ÒâÑÈÌâ ãÊÌ áëÌä Ô½ãÂ×í (Äí»Óí) Ìë ÏK×ä Êë.
�ÓÚëÑlÔâÚí åmÓáÌ ÑÌ ásÔÚâ ÔëÖâÌÚç�

ÈÓÁçÑí ð álÔâÚ áë ×KÖ ÍÓ ÓëÚÑÈ »Ó�ë Áë áëÌä ÂÏâÌÌë ÊçÓsÈ Óâ¼ë.
ÑçÑëÌäÌ ÕâsÈë ¾Çä ÎÂäÔÈí Àë. áÍÌâ áïãÏÒâ, áîãÖÒâ, áåmÑÈë ÈâÚëÓäÌ, ÊíáâÈë ã»ÓâÑ áÌë ÚçÊèÊë Óâ×ëÊäÌ (Ö.á.) Áë Áë ÂÑâÌÑâï áâÕÈâ ½Òâ ÈëÑ ÈëÑ ÑçÑëÌäÌÌë ã»sÑ

ã»sÑÌä ÈâáÔäÑ áÌë ãÚÊâÒÈ áâÍÈâ Ó[â. ÑçÑëÌäÌÌä ÚÓ ÈÓÚ ÍÓ åsÔâÚ »ÓÈâ Ó[â áÌë »ÑâÔäÒÈÌâ áâáÔâ ÑÓÈÏâáí ÍÓ ÍÚo¿âÕÈâ Ó[â.
ÑçÑëÌäÌÌä ¾Çä ÎÂäÔÈíÑâïÉä áë» ÎÂäÔÈ ½çÎÈ½è Ìä áÊÏ ÍÇ Àë. áÌë Èë áÊÏ »å ÈÓÚÌä ÚíÒ Èë ÖÑÂä Ôåáëñ �Çä Ôåáë. ÑçãÑÌ Áë áâÍÖÑâï ÍíÈâÌâ Éä ÑíÃâ-ÏçÂç½íô,

ÏÓâÏÓäÌâ ÚÑÖâÒâáí áÌë ÚÑÌ×äÌí, ÊísÈí »ë áÁÌÏäáí ÖâÉë ½çÎÈ½è »Óë Èí ÈëÌí ÏíÔÕâÌí ÔëÚ�ë áÌë áïÊâÂ ÏëÚÊ ×äÓI áÌë ãÊÔ»× ÚíÕâ �ëåáë. ÏíÔÕâÌí ÔÚë�ë ÌÓÑ ÚíÒ áÌë
ÕâÈíÑâï ÔÈâÎÈ ÚíÒ Èí ½çÎÈ½èÌí áï�Ñ ¼ìÓ Á ÉâÒ Àë. ¼çÊâ ÈáâÔâ »çÓáâÌë »ÓäÑÑâï �ÖçÓáë Ï»ÓÚ� Ñâï ÎÓÑâÕë Àë »ë, �»çÔè ãÔnÌâÖë ÚçsÌÌ�, ÑçãÑÌÌä ÕâÈ¿äÈÑâï ÖKÈä Ì ÚíÕä
�ëåáë áÌë álÎâÂ »ÅÕâ áÌë ãÊÔÌë ÂKÑä »Óë áëÕâ Ì Ìä»ÔÕâ  �ëåáë.ÑçãÑÌ Áë ×KÖ ÖâÉë ÕâÈ¿äÈ »Óë Èí Èë ×KÖÌí Áë »ïå ÊÓ�ë »ë ÑÓÈÏí ÚíÒ ÈëÌí ÔëÚâÂ Óâ¼Õí �ëåáë. ÕâÈ¿äÈ
áÊÏ ÖâÉ ë  áÌë  Ö ç» èÌÉä ÉâÕä � ëåáë. ÕâÈ¿äÈ »ÓÕâÑâ ï  » ë  Öâ ïÐÔÕâÑâ ï  ÏÓâÏÓ DÒâÌ Óâ¼Õ ç ï  � ëåáë Á ëÉä ÕâÈ ÏÓâÏÓ ÖÑÂä ×»âÒ.

ÏçÂç½íô ÖâÉë ÌÓÑä áÌë åJÂÈ áâÍä ÈëÑÌâ ÑÓÈÏâ ÑçÁÏ, ÏÓâÏÓäÌâ Ôí½í ÖâÉë åJÂÈÉä áÌë Ïc¿âáí ÖâÉë ÑíÚbÏÈ áÌë ÖÑÂâÕÃÉä ÕâÈ »ÓÕä �ëåáë. ÚÔ»ä áÌë
ÏëÑâáÌâ ÕâÈíÉä ÊèÓ ÓÚëÕçï �ëåáë. ÑççãÑÌÌä ÂÏâÌÉä áëÕä ÕâÈ áÊâ Ì ÉâÕä �ëåáë »ë ÁëÉä »íåÌâ ÍÓ ÈâáÌâ »×ä ÖâãÏÈ ÉâÒ, »íåÌä ãÂlÔÈ ÉâÒ áÉÕâ »íåÌçï ãÊÔ ÓïãÁÊâ ÉâÒñ »íåÌë
áíÀçï áâÕë áÉÕâ áëÌë Ìä¿çï �ëÕâÌí ÕkÈ áâÕë. ÑçãÑÌÌä ÕâÈ áÌë ÕâÈ »ÓÕâÌí ÈÓä»í áëÃÔí ¼ç×ÌçÑâ áÌë ÑçÏâÓ» ÚíÒ »ë, ÖâïÐÔÌâÓ Ìë Ès»äÌ áÌë ¼ç×äÌí áëÚÖâÖ ÉâÒ áÌë áëÌä
ÂÏâÌÉä �ÖçbÚâÌlÔâÚ� ÔÎÂ Ïë ÖâKÈâ Ìä»Ôä áâÕë áÌë ÕâÈ »ÓÌâÓ ÕâsÈë Èë Êíáâáí »Óë.

ÌÏäáë »ÓäÑ (Ö.á.Õ.Õ.) áë ÎÓÑâÕçï Àë »ë, �ÑçãÑÌ Ì Èí »íåÌë ÈâáÌí Êë Àë, Ì ålÂâÑ Ô½âÕë Àë, Ì ÏÊÂÏâÌä »Óë Àë, Ì ÂÏâû ÊÓâÂä »Óë Àë.� Ú� áâÍ (Ö.á.Õ.Õ.) áë
ÎÓÑâÕçï Àë »ë, �Áë ×KÖ álÔâÚ ÈáâÔâ áÌë ÒîÑë »ÒâÑÈ ÍÓ Ò»äÌë »âãÑÔ Óâ¼ë Àë, Èë ×KÖ Áë »Úë Àë Èë ácÀä ÕâÈ »Úë Àë ÌÚI Èí ¼âÑí× ÓÚë Àë.�

ÚâãÓÖ ãÏÌ ÚS×âÑë áë» ÕkÈ ÚçÂèÓë á»ÓÑ (Ö.á.Õ.Õ.) Ìë áÓÂ »äËä »ë, �áÒ ÑîÔâ, ÑÌë áëÕä »íå ¿äÂ ÏÈâÕí »ë ÁëÌí Úçï ÏÓâÏÓ ÍâÏïÊ Éå �é�. áâÍ (Ö.á.Õ.Õ.) áë
ÍíÈâÌä ÂÏâÌ ÑçÏâÓ» ÈÓÎ å×âÓí »äËí áÌë ÎÓÑâÕçï »ë, �ÂÏâÌÌë »âÏèÑâï Óâ¼í�. �ë ÂÏâÌ ÍÓ »âÏè áÌë »bÂí Ú×ë Èí iÂÊ½äÑâï »âãÑÒâÏ Éå �×í. ÌÏä ÖâÚÏ (Ö.á.Õ.Õ.) áë
ÎÓÑâÕçï  Àë »ë, �ácÀä ÕâÈ ÍÇ áë» ÈÓÚÌí ÖÊ»í Àë. ¼ç×½ÕâÓ ÕâÈ »ÓÌâÓÌä ½çÎÈâÓ ÊÓãÑÒâÌ ÈëÌçï ålÑ, ãÚlÑ áÌë ¼âÌÊâÌä Ìâ áâÖâÓ Êë¼â×ë�.

Ïë×Ñþ áÌë Ïë»âÓÌä ÕâÈíÉä ¼èÏ Ï¿Õçï �ëåáë. ånÖâÎ áÌë Öc¿âåÌä Á ÚÓ ÚÑë×â ½çÎÈ½è ÉâÕä �ëåáë. ÕâÈ¿äÈ »ÓÕâÑâï ã×ÈâÏä (éÈâÕÔ) »ÓÕä Ì �ëåáëë. áâãÚsÈâ
áâãÚsÈâ ¾Çâ Á ÖâÎ álÎâÂÑâï ÏíÔÕçï �ëåáëñ áë ÕâÈÌí ¼âÖ KÒâÔ Óâ¼Õí �ëåáë »ë ÏíÔÌâÓÌä ÕâÈÌí ÖâïÐÔÌâÓ ×KÖ ½ÔÈ ÑÈÔÏ Ì »Óä ÏëÖë. ÌÏä ÖâÚÏ (Ö.á.Õ.Õ.) ÕâÈ »ÓÈâ
Èí áëÃÔä áâãÚsÈâ áâãÚsÈâ ÕâÈ »ÓÈâ »ë á½Ó »íå ¿âÚë Èí áâÍÌä ÂÏâÌ ÑçÏâÓ»Éä áÊâ ÉÒëÔâ álÎâÂ Ó»Ñ »Óä Ôë, ÒâÊ »Óä Ôë Òâ Èë álÎâÂÌë Ïä� ÌÂÊä» ÊíÚÓâÕÕâÑâï ÈëÌë »íå
È»ÔäÎ Íì× Ì áâÕÈä.

á½Ó »íå ×KÖ Ñç¼âãÈÏ ÉåÌë »íå ÍÇ ÕâÈ »ÓÕâ Ôâ½ë Èí ÈëÌä ÕâÈÌë ½îÓÉä ÖÑâáÈ »ÓÕä �ëåáëë áÌë ÖÑÂÕâÌä »íã×× »ÓÕä �ëåáë. ÏíÔÌâÓÌä ÕâÈ »âÌ ÍÓ ÔäËâ Ï½ìÓ Òâ ÕâÈÌë
ånÖâÎ áâÍâ Ï½ìÓ áëÌë »Êä ÈíÅä ÍâÅÕä �ëåáë ÌÚI. á½Ó ÏíÔÌâÓÌä ÕâÈ áÍÌë ½Ñë áëÕä Ì ÚíÒ Òâ »íå ÖÏÏ ÖÓ áëÌä ÕâÈ ÖâïÐÔÕâ áÍÌë ÈìÒâÓ Ì Úíåáë Èí ÈëÌë åKÔâÖÉä ¿èÍ Éå �Õâ ÕâsÈë
»ÚëÕçï �ëåáë áÌë �ë Èë ×KÖ áâÌâÉä ÏâÂ Ì áâÕë Èí ÈëÌâÉä ÑèïÚ ÎäÓâÕä áâ½Ô ¿âÔâ �Õçï �ëåáë. �ë áâÑ Ì ÉâÒ Èí ÑâÑÔí Ïä½Åë áÌë ½çÎÈ½èÌä áÊÏ ÈèÃëñ ånÖâÎ áÌë Öc¿âåÌë ¾>í ÍÚo¿ë áÌë
½çÌâÚ ÖÓÂÊ ÉâÒ.

á½Ó »íå Ôí½íÌâ ã½ÓíÚÌë Ñç¼âãÈÏ ÉâÒ Èí ÑÁÑâáÌâ ÚÓáë» ×KÖ éÍÓ ãÌ½âÚ ÓÚëÕä �ëåáë áÌë ËäÑëËäÑë ÏËâ Á áÎÓâÊ ÈÓÎ ¿ëÚÓâÌë ÎäÓâÕÕí �ëåáë ÁëÉä ÏËâ Á ÕâÈÌë
ÖâïÐÔä áÌë ÖÑÂä ×»ë. ÏíÔÌâÓÌä ÚÓáë» ÕâÈ ÑçKÈÖÓ, Ñç§âÖÓ áÌë ÂíÓÊâÓ áïÊâÂÑâï ÚíÕä �ëåáë ÁëÉä ÖÑâáÈ »ÓÌâÓÌâ ãÊÔ ÍÓ ÏíÔÌâÓÌâ álÎâÂ ÑíÚÓ »Óä �Ò. áÌë ÈëÑâï Á
ÚÓ ã»sÑÌä ÏëÚÈÓä Àë.

ÖèÓÈçÔ ÚíÁÓâÈÑâï álÔâÚÈáâÔâ ÎÓÑâÕë Àë »ë, �ÈÑe ÌÏä ÖâÚëÏ (Ö.á.Õ.Õ.) Ìâ ÖâÑë ¿ä¼ä-¿älÔâåÌë ÕâÈ Ì »Óí Ñ½Ó áâãÚsÈâ áÊÏÉä ÕâÈ »Óí.� ÏÌç ÈÑäÑÌâ Ôí½í ÈëÑ
ÖâãÏÈ ãÏÌ »ìÖ áâÍ ÖâÚëÏÌë ÌÂÊä» áâÕÈâ Èí ÂíÓ-ÂíÓÉä Íç»âÓÈâ, áÒ ÑíÚïÑÊ, áÒ ÑíÚïÑÊ ! áâ ÈÓÚÌâ ÏÓÈâÕÉä áâÍ ÖâÚëÏÌë ¾Çä È»ÔäÎ ÉâÈä, Èë ÕkÈ åÔâÚä ÎÓÑâÌ �Óä ÉÒçï »ë, �ÈÑe
ÈÑâÓâ áâÕâÂÌë ÌÏä ÖâÚëÏÌâ áâÕâÂ »ÓÈâ ÏÔïÊ Ì »Óí.� áâÍ ¾Çâ ÓÚëÑãÊÔ áÌë »ÓäÑ ÚÈâ ÈëÉä �ë »íå áâÍÌâ ÌÂÊä» ø¿â áâÕâÂÉä ÏíÔÈâ Èí áâÍ áëÌâ áâÕâÂ »ÓÈâ ÕËâÓë ø¿â
áâÕâÂÉä ÁÕâÏ áâÍÈâ. ÖÏÏ áë ÚÈí »ë, áë ×KÖÌí áâÕâÂ áâÍÌâ áâÕâÂ »ÓÈâ ø¿í ÚíÒ Èí áëÌâ áâáÑâÔ Ïë»âÓ Éå �Òñ ÚÕë Áë Ôí½í ÌÏä ÖâÚëÏÌâ ÖâÑë ËäÑâ áâÕâÂÉä áâÍÌâ ÑÓÈÏâÌí
ÍèÓí ÔëÚâÂ Óâ¼äÌë ÕâÈ »ÓÈâ Èí áëÌâ ÕâsÈë È»Õâ, Ñ½ÎëÓÈ áÌë áÁÓë áÂäÑ Àë.

Èí ÍÀä áâÁÌâ ÎÓÂïÊí-ÊçKÈÓíÌë Öí¿Õçï �ëåáë »ë, åsÔâÑä ÈÚÂäÏ ÑçÁÏ »å ÈÓÚ ÊâáÕÈÌâ ÑÓÈÏâÌâ ÖâÚëÏ Òâ ÍíÈâÌâ ÕâÔëÊìÌ Òâ ¾ÓÌâ ÏçÂç½íô ÖâÉë ½çÎÈ½è Éå ×»ë.
ÚÑÇâ ÃäÕä ÍÓÌä ÏëÚèÊ½ä áÌë Ïë×ÓÑäÉä ÐÓÍèÓ ÖäÓäÒÔí, ÈíÀÅä ÂÏâÌÌâ ½ìÓ Â#Óä SMS Òâ e-mail, »íÔë�Ìí Ïä½ÅÈí ÑâÚîÔ, ÊísÈí ÊÓãÑÒâÌ ¼ÓâÏ áâÊÈí áÌë
¼ÖÔÈíÌí ÑâÓ áÌë »âÔí ÖâÒí ÑçÑëÌäÌÌâ ÌîÁÕâÌí ÍÓ ÍÅä Ó[í Àë. áëÌä áÖÓ áë ÉâÒ Àë »ë, ÕkÈ ½çÂÓÈâ ¼ÒâÔâÈÑâï ÈbÊäÔä áâÕÕâÌâ ÖÏÏ ÂÏâÌ ÍÓ ½ìÓ åsÔâÑä álÎâÂÌí
ãÔÏâÖ ¿Æä �Ò Àë áÌë ÍÀä ÖÑÂÑâï áâÕÈçï ÌÉä »ë »Òâ álÎâÂ »å Á½â åsÈëáÑâÔ »ÓÕâ áÌë »íÌë ÖâÑë »å ÈÓÚ ÏíÔÕçï ¬

ÕâÔëÊìÌÌë ÚÕë ÏìÊâÓ ÉâÕâÌä Â#ÓÈ Àë áÌë ÍíÈâÌâ Ïc¿âÌë ÂÏâÌÌä ÈÑäÂ áÌë áÊÏÌä ×ÌâKÈ »ÓâÕë áÌë áë ÈÑâÑ ÏçÓä ¼ÖÔÈíÉä ÍÓÚìÂ »ÓâÕë Áë áëÌâ ¼ÒâÔâÈ Òâ
ÂÏâÌÌë ¼ÓâÏ »ÓÕâÌí ÖÏÏ ÏÌë Àë. �ë »íå ×KÖ ÎÓÂÌâ ÏËâ áâáÑâÔÌë áÊâ »ÓÈí ÚíÒ ÍÇ åÑâÌÌä Ú»ä»ÈíÌë Ì ÍÚë¿âÌë Èí áëÌâ áâáÑâÔ »â¿â Àë. Èí áÒ ãÏÓâÊÓí,
åÑâÌÌä Ú»ä»ÈíÑâïÉä áë ÍÇ Àë »ë, �ÈÑe ½çsÖâÌë »âÏèÑâï Óâ¼í áÌë ÂÏâÌÌë ÏïË Óâ¼í ÒâáÌä ½ìÓÂ#Óä álÎâÂ Ì ÏíÔí�. �ë »ïå ÏíÔí Èí ÑäÄâ, ÌÓÑ áÌë Ïä�Ìë ÎâÒÊí »ÓÌâÓâ
ÏíÔ ÏíÔí. ★

ÚÖÊÌä áâ½
�áÔ-ÚÖÊí ÓâÖí »çlÔë ¼ÈäáãÈÌ.�

ÚÖÊ ÈÑâÑ ¼âÈâáíÌçï ÑâÉçï Àë.
�áÔ-ÚÖÊí Òâá»íÔçÔ ÁÖÊë »ÑÌ ÌâÓí Òâá»íÔçÔ ÚÈÏ.�

ÚÖÊ ãÁsÑÌë ¼âå �Ò Àë, ÁëÑ áâ½ Ôâ»ÅâÌë ¼âå �Ò Àë.
ÓÖèÔë Íâ» (Ö.á.Õ.Õ.) ÎÓÑâÕë Àë »ë, �áÔ-ã»ÏÓí ÕÔ ÚÖÊí ÕÔ ãÚÓÖí émÑÚâÈçÔ ¼ÏâåÖ� ÒâáÌä »ë È»bÏçÓä, ÚÖÊ áÌë ãÚÓÖ ÈÑâÑ ¼ÏâÖÈ, ÌâÍâ»ä,

ÏÊä, ×Ó Òâ ×ÒÈâÌä áÑÔÌä Ñâû Àë. ÚÖÊ ÒâáÌä ÏÊKÕâÚä, Ïä�Ìâ Öç¼-¿ìÌÌë �ëåÌë ãÊÔÑâï Ìë ãÊÔÑâï ÏÔÕçï, ÏçgÂ-»äÌí Óâ¼Õí, »å ÈÓÚ Ïä�Ìçï  ¼ÓâÏ ÉâÒ Èë Öí¿Õçï.
ÚÖÊ »ÓÌâÓÌä ÈÏäáÈ áë ÑçÁÏ Éå �Ò Àë »ë, Ïä�Ìçï ¼ÓâÏ »ÓÕâ �Èâ ÍíÈâÌçï Á ãÊÔä Öç»èÌ ¼íå ÏëÖë Àë. ÑíÚbÏÈ áÌë åKÔâÖÌçï ÌâÑí ãÌ×âÌ áëÌä iÂÊ½äÉä ÑäÃä �Ò
Àë áÌë áëÌâ ÚÓ áÑÔ ÏÔëÔâ »ÍÅâ ÁëÑ »mÂíÓ áÌë Ïë»âÓ Éå �Ò Àë.

álÔâÚÈáâÔâ ÍíÈâÌâ »ÔâÑÑâï åÓ×âÊ ÎÓÑâÕë Àë »ë, �×çï Èë ÑçÌâãÎ»í, Ôí½í ÍÓ ÚÖÊ »Óë Àë, álÔâÚáë (Èë Ôí½í) Ìë Áë ÎÂÔ ÏK×í Àë ÈëÌâ éÍÓñ Èí Ïë×» ÚÑe



åÏýâÚäÑÌä áâÔ (áîÔâÊ) Ìë ã»ÈâÏ áÌë ãÚ»ÑÈ áâÍä ¿ç»â Àë áÌë ÈëáíÌë ÑíÃçï Ñçl» áâÍç Àçï.� áâ áâÒÈÉä ÖâÎ áÌë Óî×Ì Àë »ë, álÔâÚÈáâÔâáë áïãÏÒâáë ã»ÓâÑ (á.Ö.)
Ìë ã»ÈâÏ ÈëÑÁ ãÚ»ÑÈÌä Ïë×ÏÚâ ÊîÔÈÉä ÌÕâÂëÔâ Àë áÌë áâ áë» Ñçl»ë áÂäÑ Àë Áë ÒîÑë ã»ÒâÑÈ È» ÊâáÕÈë Ú>Ìâ ËÇä áÌë ÑâãÔ» ÍâÖë álÔâÚ ÑëÚÎèÂ Óâ¼×ë. áâ
ÖÏÏÉä Áë Ôí½íáë áïãÏÒâ (á.Ö.) Ìä ÊâáÕÈÌë Äç»ÓâÕä áÌë ån»âÓÌë ÕÔ½ä Ó[â Èëáí áâ Ñçl»ë áÂäÑ �ëåÌë áâ ÊçãÌÒâÑâï Á ÚÖÊÌä áâ½Ñâï ÏÔë Àë ÍÇ Ú»ä»ä ÌâÓë
ÁÚnÌÑÌí ÑÂâ Èí ÈëáíÌë ÑîÈ ÏâÊ ÑäÔÌâÓ Àë.

ÍÚëÔâÑâï ÍÚëÔâ ÚÖÊ åbÔäÖ ÔåÌáë Ñî. áâÊÑ (á.Ö.) Ìâ ålÑ áÌë ÌèÓ Ìâ ÖÏÏ »äËí áÌë ÌÈäÁÈÌ Èë álÔâÚÌâ ½ÂÏÌí ã×»âÓ ÉÒí, Ó�Ñ áÌë ÑlêÌ
ÉÒí. »âÏäÔë ÍíÈâÌâ Ðâå ÚâÏäÔ Áë ÑnÖÏë ÕÖâÒÈ ÍÓ »âåÑ ÚÈâ, ÈëÑÌâ #tÏâ áÌë ÊÓ�Ìâ ÖÏÏ ÚÖÊ »äËí áÌë ÍíÈâÌâ ÐâåÌâ »tÔÌâ ½çÌâÚë »ÏäÓÌä ÖÂâÑâï ã½ÓÎÈâÓ
ÉÒí. áâ ãÑsÔ ÚÓ áïãÏÒâ-áåmÑÈ áÌë ÊíáâÈÌâ ÂÑâÌÑâï ÊâáÕÈÌâ Ú> ÍÓsÈíÌâ ÚâãÖÊí áÌë Ïâã½Âí ÉÒâ áÌë Èë Ôí½íÌä ÖÓ»×ä áÌë Ï½âÕÈÉä ÖâÚÏë Ú>Ìë Èí
Ìç»ÖâÌ Ì »Óä ×»â Ñ½Ó ÍíÈâÌë Á ÈÏâÚä-ÚÔâ»äÌâ ÊÔÊÔÑâï Ë»ëÔä ÊäËâ. »âãÎÓíÌâ ÚÖÊ áÌë ¼âÓÌâ ÖÏÏ ÓÖèÔçlÔâÚ (Ö.á.Õ.Õ.) áë Ñ>áë ÑíáJÂëÑâ Ìë ÀíÅä ÏÚç»Ñë
¼çÊâ ÑÊäÌâ ÈÓÎ ãÚÁÓÈ »ÓÕä ÍÅä. Ñ½Ó ÂÑâÌâáë áëÕä »ÓÕÃ ÏÊÔä áÌë åsÔâÑÌä ×âÌ áëÃÔä ÏÔïÊ Éå »ë, »âãÎÓí Èë ÊäÌë Ú>Ìâ ÖâÒâÑâï ÖÓãÌ½èï ÉåÌë ÄïÅâ ÍÅä ½Òâ áÌë
ÓÖèÔçlÔâÚ (Ö.á.Õ.Õ.) áë åJÂÈí ÁÔâÔ ÖâÉë Áï½í ãÁÊâÔ Ï½ìÓ Ñ>â ÍÓ ÎtÚ ÚâãÖÔ »äËä.

ÚÖÊ áë» ÏÊÈÓäÌ ÏäÑâÓä Àë, Áë ånÖâÌÌâ ÚÓ åÓâÊâÌë ÍsÈ áÌë Ìâ»âÑ »Óä Ìâ¼ë Àë. ÚíÊâÈë áëÂâÑ (ãÓ.á.)áë áâ ¿äÂÉä Ì�È ÍâÑÕâ »ÌâáÈ áÌë
álÔâÚÈáâÔâ ÍÓ ÈÕ>çÔ Óâ¼ÕâÌí åÔâÁ ÏÈâÕëÔí Àë. áâ åÔâÁÌë »âÓ½Ó ÏÌâÕÕâ ÂÑâÌâÌâ åÑâÑÌä ÕÔâÒÈ áÌë ÑâáÓëÎÈ ÚíÕä ãÏÔ»çÔ ÔâãÂÑ Àë. ÚÖÊ áë» áëÕä
ÐÒâÌ» áâ½ Àë Áë ånÖâÌÌä ácÀâå áÌë ¼èÏäáíÌë Óâ¼ »Óä Êë Àë. ÁÚnÌÑÌä áâ½ »ÓÈâ ãÂÒâÊÚ Ìç»ÖâÌÊëÚ ÚÖÊÌä áâ½ Àë. ÚÖÊ ãÊÔÌë Èï½ »Óä Êë Àë áÌë ÂÑäÓÌë ÑâÓä
Ìâ¼ë Àëñ áâ ÏäÑâÓäÉä ånÖâÌ Ïä�Ìë ×»Ìä ãÌ½âÚÉä �ëå Àë áÌë Ïä� éÍÓ ÐÓíÖí »ÓÕçï Ñç»ä Êë Àë.

ÚâÊäáë áâáÂÑ ÓÖèÔçlÔâÚ (Ö.á.Õ.Õ.) áë ÎÓÑâÕçï Àë »ë, �ÚÖÊ áÌë áÊâÕÈ áâ½Ôâ áïãÏÒâ (á.Ö.) Ìâ ÌâÎÓÑâÌ Ôí½íÌä ãÏÊáÈ áÌë ¼ÓâÏä Àë ÁëÌçï áÖÔ
áâÁÌâ ÊîÓÌâ Ôí½íÌä ÈÏäáÈÑâï ½ëÚÓâåÉä ÍìÕsÈ Éå ½Òçï Àë. ÚÖÊ »çÎ÷Ìí ÖâÉä Àë. ÏâãÈÔ-ÍÓsÈíÌí ÊísÈ Àëñ Ú>Ìí ÊçSÑÌë ¼âÖ Àë.� ÖâÚÏë Ú>Ìë ã¼ÔâÎ áâÁ È»
ÁëÃÔä Áï½ Éå Èë ÚÖÊÌí ÌÈä�ë ÚÈí áÌë Èë ÚÖÊ Á Àë Áë áë» ÑíÚJÂÏ áÌë ÈÓ>äÒâÎÈâ »îÑÑâï Ìâå^âëÎâ»ä áÌë ÈÎÓä» ÍìÊâ »Óë Àëñ áÚÔí á»#ÏâÉä ÊèÓ »Óä Êë Àë,
ÊísÈíÑâï ÁçÊâåÌä ÈäÓâÅ Õâ»ëá »Óë Àë áÌë áâã¼Ó»âÓ ånÖâÌÌë ÈÌë ÈnÚâ »Óä ¼çÊÌä ÂâÈÑâï Á áë» »ìÊä ÏÌâÕä Êë Àë. álÔâÚÈáâÔâ ÚÑÌë áâ ×ÒÈâÌä ×ÓÉä Ï¿âÕë.

áë» ×KÖ åbÔäÖÌë ÈÔÏ »ÓÈí ÚÈí. Áë ÕkÈ ¿âÚë Èë ÕkÈ åbÔäÖ Éä ÑäÔÈí ÚÈí áÌë ÕâÈ-¿äÈ »ÓÈí ÚÈí áÌë áëÌä Áë ÚâÁÈ ÚíÒ áëÌë åbÔäÖ ÍçÓä »ÓÈí
ÚÈí. áë» ÕkÈ áëÌâ ÌÂÊä» áë» ÑÓÊ áâÕí áÌë »[çï »ë, ÑÌë åbÔäÖÉä ÑäÔâÕä áâÍ, ÑÌë áëÌâÉä »âÑ ÔëÕçï Àë. Èë ×KÖáë »[çï »ë, Ñ½ãÓÏÌâ ÕkÈ áâÕÁë. Èë ÑÓÊ áâÍëÔâ
ÕkÈ ÍÓ áâÕí áÌë ÍÀä Èë ×KÖ ÑÓÊÌë »ÚëÕâ Ôâ½í »ë, ÎÔâÌä Á½â ÍÓ � áÌë Èë Á½â ÍÓ áë» ½íÔ ¿>Ó ÍâÅÁë áÌë Èë ¿>ÓÑâï Èçï ÏëÖÁë, Èë ÏâÊ áâ ÑçÁÏ ÏíÔÁëñ
Èë »ÔâÑí Èë ×KÖë ÍëÔâ ÑÓÊÌë ×ä¼âÕâ áÌë ÖçÓÑí ÍÇ áâÍí áÌë »[çï »ëë, áâ ÖçÓÑí ÈâÓä áâï¼Ñâï áâïÁ Áë Èë ÏâÊ ÈçïÌë åbÔäÖÌçï ÔS»Ó áÌë áëÌâ ×ÒâÈäÌ ÌÂÓ áâÕ×ë.
áë ÈÑâÑ ÈçïÌë ÏíÔâÕë Èí áëÌâÉä ÏíÔä× ÌÚä áÌë ÌÂÊä» ÈÔÏ »Óë Èí Áå× ÌÚä. Èë ÏâÊ åbÔäÖ á×ô ÍÓ áâÕ×ë. Èë á×ôÌë áëÌâ ×ÒâÈäÌí áë éÄâÕçï Ú×ë, Èë ÕkÈ Èçï
áëÌâÉä ÌÂÊä» ÉâÁë áÌë ÑâÓí áâ »â½Â áâÍÁë. áâ »â½Â Õâï¿äÌë áë ÈÌë ÖÕâÔ »Ó×ë. Èë ÕkÈ ÈâÓä Áë ÚâÁÈ ÚíÒ Èë Ñâï½Áë.

Èë ×KÖÌâ »[â ÑçÁÏ Èë ÑÓÊë áë áÑÔ »äËí áÌë åbÔäÖ á×ô ÍÓ áâÕí áÌë Èë »â½Â Õâï¿äÌë åbÔäÖë »[çï »ë, ÈâÓä ×çï ÚâÁÈ Àë ¬ Èë ÑÓÊë »[çï »ë, (1) ÑâÓâ »â»âÌí
Êä»Óí ¾Çä ÊîÔÈ áÌë ¾Çä ÌëáÑÈÌí ËÇä Àë. ÈëÌä ÊîÔÈÌë ÏÓÏâÊ »ÓäÌë áëÌë ÂÔäÔ »Óä Ìâ¼. åbÔäÖë »[çï »ë, Ñe áëÌâ ãÊÔ ÍÓ áëÕçï »Óä Êø »ë áë ÈâÓâ éÍÓ áëÚÖâÌ »Óë.
(2) Èë ÑÓÊë »[çï »ë, áë ÑâÓâ ÍÓ ÍÚëÔëÉä Á áëÚÖâÌ »Óë Àë. åbÔäÖë »[çï »ë, áëÌë áëÕçï »Óä Êø »ë, Èë »ÓÈâ ãÂÒâÊÚ ÈâÓâ éÍÓ áëÚÖâÌ »Óë. (3) Èë ÑÓÊë »[çï »ë, ÑâÓâ éÍÓ
ÑâÓä ¼ç×ä áÌë ÑÓÂä ÑçÈâãÏ» ¾Ççï áëÚÖâÌ »Óë Àë. åbÔäÖë »[çï »ë, áëÌë áëÕç »Óä Êø »ë, ÈâÓí ÚâÔ ÏÊÔä Ìâ¼ë áÌë ÈçÌë ÈÕï½Ó »Óä Êë. (4) Èë ÑÓÊë »[çï »ë, ÈëÌë ÑâÓä ÚâÔÈ ÏÊÔäÌë
ÈÕï½ÓÌä ãÑÖâÔ ÏÌâÕä ÊäËí Àë. åbÔäÖë »[çï »ë, áëÌë áëÕçï »Óä Êø »ë, áëÌä »çÔ ÊîÔÈ áÌë ÌëáÑÈÑâï ÈçïÌë ×Óä» »Óë áÌë ÈâÓä ÓâÒ áÌë ÑÓÂäÌâ ãÖÕâÒ »íå »âÑ Ì »Óë. (5) Èë ÑÓÊë
»[çï »ë, Èëáë ÑÌë ÑçKÈâÓ »Óä ÊäËí Àë. Ñe ÁëÑ ¿âÚçï Àçï ÈëÑ ÊîÔÈÌë ¼¿ô »#ï áÌë ÕâÍÓçï Àçï Ïl»ë áëÌâ »ÓÈâ Ñe ãÂÒâÊÚ åKÈëÒâÓ Óâ¼çï Àçï. ÑâÓä Èí áë Á ½ÓÂ Àë »ë, áëÌä ÊîÔÈÌë Èçï ÎÌâ
»Óë áÌë ÑíÚÈâ�ë ÂÔäÔ »Óë. Èë ÕkÈ åbÔäÖë áëÌâ ×ÒÈâÌíÌë ã¼ÈâÏ »ÓäÌë »[çï »ë, »çÔ ÏÌä áâÊÑ áë» ÂÏâÌÉä áëÑ »Úë Àë Ìë »ë, ¼çÊâÈáâÔâÌä ÈÑâÑ ÑKÔè» »ÓÈâ Ñe ¼ÓâÏ
(ÏÊ) Àçï ! Ö¾Ôâ áë ÁÕâÏ »äËí »ë, Úâû. åbÔäÖë »[çï »ë, áë Ö¾ÔâÌâ »ëÚÕâ ÑçÁÏ áâ ÑÓÊ ÑâÓâ »ÓÈâ ¾Çí Á ÏÊ Àë »ë ÑâÓâ »ÓÈâ áëÌí ÚÖÊ ¾Çí Á ÕËä ½Òí Àë. áëÃÔçï
»ÚäÌë åbÔäÖ ÍíÈâÌçï ÔS»Ó ÔåÌë tÒâïÉä ¿âÔí ½Òí.

áÒ Ôí½í �ëÕ ! áâ ÚÖÊÌí ÌÈä�ë Àë »ë, ÊçSÑÌí-Ï§äÌí áë ÚÖÊÌâ ÖÏÏ ×çï-×çï »âÑí »äËâ Àë ÁëÉä áâÔë ÌÏä (Ö.á.) ÍÓ áëÕâ ÂçlÑí ãÖÈÑÉä Íì× áâÕâ »ë, áâsÑâÌ
áÌë ÂÑäÌ ÔÓÂä ½Òâ áÌë áâã¼Ó Ö¾Ôâ ÑÔêÌíáë ÁÚnÌÑÌâ ÓsÈâ ÔäËâ Àë. ¼çÊâÈáâÔâ áâÔë ÌÏä (Ö.á.) ÍÓ ÖÔÕâÈ ÍÆ�ë áÌë áëÌâ ÊçSÑÌíÌë ÔâáÌÈ »Ó�ë. ★

-ð ÖÏý ð- áë» áÂäÑçS×âÌ ¼çÔ»-áâÊÈë »ÓäÑâ Àë.
�áÖ-ÖÏÓí ÓâÖçÔ åÑâÌ.�

ÖÏÓ åÑâÌÌçï ÑâÉçï Àë.
�áÖ-ÖÏÓí ãÑÎÈâÚçÔ ãÁÌâÌ.�

ÖÏÓ ÁnÌÈÌä ¿âÕä Àë.
ÚÓ ¿äÂÑâï ÖÏý »ÓÕí åÑâÌÊâÓíÌí Íì×í-×ìÕí Àë áÌë ÍÓÚìÂ½âÓí ÕâsÈë áë» Ôâ»äÑÈ ¼ÂâÌí Àë. ÖÏý ÑÂÚÏë åsÔâÑÌí ÌâÂ Àë áÌë åÑâÌÌçï ÑâÉçï Àë. ÖÏý ¾Çä

¼ÓâÏäáí áÌë ÏçÓâåáí ÕâsÈë ÆâÔÌçï »âÑ »Óë Àë. ÖÏý »ÓÌâÓÌë ÖâÉë ÁëÑ álÔâÚÌä ÓëÚÑÈ ×Óä»ë ÚâÔ Ú×ë ÈëÑ ×ÒÈâÌä ÕÖÕÖí ÈëÌâÉä »íÖí ÊèÓ Ú×ë. »çÓáâÌë Ú»äÑÑâï 70
Éä ÍÇ ãÂÒâÊÚ Ñ»âÑâÈ ÍÓ ÖÏý áÌë ÖÏý »ÓÌâÓÌä ÎÂäÔÈÌä ãÂ® Àë. ÕËâÑÇä áÌë ¼ç×¼ÏÓä Àë. ÖÏý »ÓÌâÓâáíÌë Áë ÕkÈ Èëáí ÍÓ ÑçÖäÏÈ áâÕä ÍÅë Àë, Èï½ÊsÈä áÌë
ÂÑâÌâÌä ÖKÈäÑâï ã½ÓÎÈâÓ Éå �Ò Àë Èí Èëáí »Úë Àë »ë, ÚÑe Èí álÔâÚÌâ Á Àë áÌë álÔâÚ ÈÓÎ Á ÚÑâ#ï ÍÔÃÕâÌçï Àë.� ÒâáÌä »ë, álÔâÚÈáâÔâ ÖÏý »ÓÌâÓÌí ÑâãÔ»
áÌë ¼âãÔ» Àë áÌë Èëáí ¼çÊ ÎÌâ ÉâÌâÓ áÌë ½çÂÓä �ÌâÓ Àë. álÔâÚ ÚÓ ×KÖÌä áâ ÊçãÌÒâÑâï áâÂÑâå× áÌë åmÈëÚâÌ Ôë Àë áÌë ÈëÑâï Áë ÖÏý »ÓäÌë, álÔâÚÌä »Ââ áÌë
»çÊÓÈÌí å»ÓâÓ »ÓäÌë »âãÑÒâÏ ÉâÒ Èë Á Öâ¿í ÖâãÏÓ áÌë ×âã»Ó Àë. áâ Á ÎÂäÔÈÌâ ÖÏÏ álÔâÚÈáâÔâ ÖâãÏÓ Ìë áâáÔâ ÑÓÈÏâ áÌë ÏÔïÊ ÊÓ� åÌâÒÈ »Óë Àë.

Ú»ä»ÈÑâï ÖÏý áë» áëÕçï �ìÚÓ Àë Áë ånÖâÌÌë ÚÒÕâÌä ãÖÎÈÉä ÑçmÈâÂ ÏÌâÕä Êë Àë áÌë ÁëÉä ånÖâÌ ÍíÈâÌä ÌÎÖ ÍÓ ÍèÓí »âÏè áÌë »ÏÂí ÁÑâÕä ×»ë Àë. ÖÏýÌä
ÑçKÈãÔÎ ã»ÖÑí Àë Òâ áëÑ ÍÇ »Úä ×»âÒ »ë, Áë ¿äÂíÌë ÑçKÈãÔÎ ÚâÔâÈÑâï ÖÏýÌâ ÌâÑÉä ãÌsÏÈ áâÍÕâÑâï áâÕë Àë ÈëÌâ ÌâÑí Ìä¿ë ÑçÁÏ Àë ð
(1) á½Ó ÍëÃ áÌë ×ÓÑ½âÚíÌä KÕâÚë×âÈÌë »âÏè »ÓÕâ ÍÓ ÖÏý »ÓÕâÑâï áâÕë Èí áëÌë �åPÎÈ� »ÚëÕâÒ. ÒâáÌä ÍâÓÖâå Òâ Íâ» ÊâÑÌä.
(2) �ë ÑçÖäÏÈ ÍÓ ÖÏý »ÓÕâÑâï áâÕë Èí áëÌë �ÖÏý� Á »ÚëÕâÒ áÌë áâÌâÉä ã¼ÔâÎ �ÁÂâá-ÎÂâá� »ÚëÕâÒ ÓíÕçï-ÍäÃÕçï Òâ ã×»Õâ-ã×»âÒÈ »ÓÕä.
(3) á½Ó ÑâÔí ÊîÔÈÌä ãÂÒâÊÈä ÍÓ ÖÏý »ÓÕâÑâï áâÕë Èí áëÌë �ÂbÈë ÌÎÖ� »ÚëÕâÒ ÒâáÌä ÌÎÖÌä ãÚÎâÂÈ. áâÌâÉä éÔÃçï ÕëÚ×ä, ¾ÑïÅä áÌë ãÀÀíÓâ ÚíÕçï »ÚëÕâÒ.
(4) á½Ó ÑìÊâÌë Áï½Ñâï Òâ ÁëÚâÊë ÊäÌ ÁëÕâ �ÌÔëÕâ ÈëÑÁ ÚÔâ»ÈÕâÔâ ÚâÔâÈÑâï ÖÏý »ÓÕâÑâï áâÕë Èí áëÌë �×ç�áÈ� »ÚëÕâÒ áÌë áâÌâÉä ã¼ÔâÎ �ÏçÂãÊÔä� áÌë

�»âÒÓÈâ� »ÚëÕâÒ.
(5) áëÕí Ñî»í ÁëÑâï ½çsÖâ áÌë ½ÂÏ »ÓÕâÌë ÏÊÔë ÖÏýÉä »âÑ ÔëÕâÑâï áâÕë Èí áëÌ ë �ãÚlÑ� Òâ ÌÓÑãÊÔä »ÚëÕâÒ.
(6) �ë ÂÑâÌâÌâ ÚâÊëÖâÈ áÌë ÚâÔâÈ ÍÓ ÖÏý »ÓÕâÑâï áâÕë Èí áëÌë �»ç×âÊâãÊÔä� »ÚëÕâÒ áÌë áâÌâÉä ã¼ÔâÎ Ïë»ÓâÓä áÌë Èï½ãÊÔä »ÚëÕâÒ.
(7) Ïä�Ìâ ÓâÂÌë Íí×äÊâÚ Óâ¼Õâ ÍÓ ÖÏý »ÓÕâÑâï áâÕë Èí áëÌë �ÕÎâÊâÓä� áÌë áÑâÌÈÊâÓä »ÚëÕâÒ. áÌë áâÌâÉä Ñç¼âãÔÎ ãÖÎÈ Ê½âÏâÂä áÌë Ëí»ëÏâÂä Ìä Àë.
(8) á½Ó ãÂïÊ½ä ½çÂâÓÕâÌâ ásÏâÏÌâ ÚíÕâ ÍÓ ÖÏý »ÓÕâÑâï áâÕë Èí áëÌë �»ÌâáÈ� »ÚëÕâÒ ÒâáÌä »ë, Áë ÑíÚyÒâ ÚíÒ ÈëÌâÉä ÓâÂä ÓÚëÕçï, ¼ç× ÓÚëÕçï.
(9) á½Ó ¾ÓÑâï ÈÑâÑ áì×í áâÓâÑ áÌë ÓâÚÈÌä ¿äÂí ÚâãÂÓ ÚíÒ áÌë ÈëÌâ ÑíÚÈâÁ ÉâÕâÌë ÏÊÔë ÖÏý »ÓÕâÑâï áâÕë Èí áëÌë �ÂíÚÊ� »ÚëÕâÒ ÒâáÌä ÍÓÚìÂ½âÓä áÌë

È»Õâ.
álÔâÚÈáâÔâáë ÚÑÌë áëÕâ áïãÏÒâ, áåmÑÈ áÌë ÊíáâÈ (ÖÔÕâÈçlÔâÚë áÔÒãÚÑ) áÈâ »äËâ Àë Áë Ú»ä»ÈÌ ÖÏýÌâ ÊãÓÒâ Àë. áâ áîãÔÒâélÔâÚÌä ÚÒâÈë ×ÓäÎâ ÚÑ

ÑçÑëÌäÌ ÕâsÈë ¼ç×½ÕâÓ ÈÓä»í Àë áÌë áâáÔâ ¼sÔÈíÌí ÌÑèÌí Àë. álÔâÚÈáâÔâ ÚÑÌë áëÕâ Á Íâ»í ÌÂäÎ ÐÔâåÌä ¼sÔÈí ÍÓ ¿ÔâÕë áÌë ÊâáÕÈçÔ Ú>Ìâ ÊâÑÌÑâï
ÚÑÌë Óâ¼äÌë Ú>ÈáâÔâ ÍíÈâÌâ Ú>Ìâ ÖâÚÏ ÑçÁÏ ÚÓ ÊÑ ÚÑÌë ×âã»Ó »Óë, ÖâãÏÓ »Óë. ★



áÖ-ÖÔâÑí »ÏÔÔ »ÔâÑ.
»ÔâÑ »ÓÈâ ÍÚëÔâ ÖÔâÑ ÏíÔÕí �ëåáë.

�ÖÔâÑ� álÔâÚÈáâÔâÌâ 99 ÌâÑí ÑâïÉä áë» ÌâÑ Àë. álÔâÚÈáâÔâáë ÖèÓáë ÚÙÑâï ÖÔâÑÌë ÑçãÑÌÌâ ÌâÑ ÖâÉë �ëÅëÔí Àë áÌë áëÌä áëÚÑäÒÈ áÌë Â#ÓäÒÈÌä
Èâ»äÊ ÎÓÑâÕëÔä Àë. ÈëÉä ÁëÑ ÖÔâÑ álÔâÚÌçï ÌâÑ Àë ÈëÑ ÑçãÑÌÌí ÍÇ Ô»Ï Àëñ áÌë ÖÔâÑ álÔâÚÈáâÔâ ÈëÑÁ ÑçÑëÌäÌÌë ÊÓãÑÒâÌ ÑíÚbÏÈ áÌë élÎÈÌí ÐÔí áÌë
áâÖâÌ ÕâsÈí áÌë ÓsÈí Àë. Èë ÑçãÑÌ Á ×çï Áë ½çÎÈ½è »ÓÈâ ÍÚëÔâ ÖÔâÑ Ì ÏíÔë ! Ñ*sÁÊÑâï Êâã¼Ô ÉâÈâ ÍÚëÔâ ÖÔâÑ Ì ÏíÔë ! ¾ÓÑâï Êâã¼Ô ÉâÈâ ÍÚëÔâ ÖÔâÑ Ì ÏíÔë !
»ÏýsÈâÌÑâï Êâã¼Ô ÉâÈä ÕkÈ áÌë ÈëÑâïÉä Ìä»Ôâ ÏâÊ ÖÔâÑ Ì ÏíÔë ! Èë ×KÖ Ï¼äÔíÌí ×âÚ Àë »ë, Áë ÖÔâÑ ÏíÔÕâÑâï Ï¼äÔä »Óë áÌë ÈëÌâ »ÓÈâ ãÂÒâÊÚ Ï¼äÔ Èë Àë »ë
ÁëÌâ éÍÓ ÖÔâÑ ÏíÔÕâÑâï áâÕë áÌë ÈëÌí ÁÕâÏ Ì Êë. ÖÔâÑ ÓbÏë ÓÚäÑÌí »îÔ Àë áÌë ÁnÌÈÑâï ÍÇ álÔâÚÈáâÔâ åÑâÌÊâÓíÌë ÖÔâÑÌâ ÂìÓë áÑâÌÈ Êâã¼Ô »Ó×ë.
ÖÔâÑÌâ áâÊâÏ álÔâÚÈáâÔâáë »çÓáâÌë »ÓäÑÌä ÖèÓÈçÔ áÚÂâÏÑâï ÑçÎsÖÔ ÈîÓ ÍÓ ÏÒâÌ ÎÓÑâÕëÔâ Àë. ÖìÒëÊÌâ ÏÊ#Ô ÁÑâÔä (».#.) áÔ-Ñ�ãÔÖçÔ ÑçsÈÌãÖÓäÒâÚÑâï
ÖÔâÑÌä ã»sÑíÌä ãÂ® ÎÓÑâÕë Àë, ÁëÑâï Ïë ånÖâÌíÌë ÊÓãÑÒâÌÌâ ÖÔâÑÉä Ôå Ñ*sÁÊÌí ÖÔâÑ, ÌÑâÂÌí ÖÔâÑ, áâãÔÑÌí ÖÔâÑ, ÕâÚÌ ÍÓ ÖÕâÓ ÉâÌâÓÌí ÖÔâÑ,
ÏëÖëÔâÌí ÖÔâÑ áÌë êÐëÔâÌâ ÖÔâÑÌä »ìÎäÒÈ ×âãÑÔ Àë. áâÍ áâ ÖÔâÑíÌë ÝÇ ÈÓÚÑâï È»ÖäÑ »Óë Àë, ÍÚëÔí Èë ÖÔâÑ »ë Áë »íå ÍÇ »ÔâÑ ×ç# »ÓÕâÑâï áâÕë Èí
¼ç×½ÕâÓ ÈÓä»âÉä ÏíÔÕâÑâï áâÕë. Ïä�ë Èë ÖÔâÑ »ë Áë ÖÔâÑ ÏíÔÌâÓÌâ ÖÔâÑÌä áÂÑÈ ÑçÁÏ ÁÕâÏÑâï ÏíÔÕâÑâï áâÕë. ÈäÖÓí Èë ÖÔâÑ »ë Áë ½ìÓ åsÔâÑä ×KÖ Áë
ÖÔâÑÉä »ÔâÑÌä ×#áâÈ »ÓÈâ ÌÉä ÍÇ �ë áë ÑçãÑÌÌë  ÖÔâÑ »Óë Èí áëÌë ÎkÈ �áÔÒ»çÑ� »ÚäÌë ÕâÔÕâÑâï áâÕë. ÖÔâÑÌä áâ áëÚÑäÒÈÌë á½Ó ákÔí ÂÚëÌÑâï Ôåáë Èí
ÑâáÔèÑ ÉâÒ Àë »ë, áâÁÌâ business world Ñâï Ôí½í hi, hello, how are you, how do you do, good morning, good day, excuse me,
don�t mind ÁëÕâ áï½ýëÂä álÎâÂ áÌë ÁçmÔâáí ÚÓ ÕkÈ áíãÎÖíÑâï åsÈëáÑâÔ »ÓÕâ ÍÓ Èâ»äÊ Ñç»ë Àë áÌë �.......Will you please.......� ¾Çä ÑÓÈÏâ
ãÏÔâ×çÑâÓ ÂÏâÌÉä áÊâ »ÓâÒ Àë áÌë ÍíÈâÌä ½çÎÈ½èÑâï áâ ÑçÁÏÌâ ÁçmÔâáí ÏíÔë Èë ×KÖÌë well-cultured áÌë well-disciplined »ÚëÕâÑâï áâÕë Àë. Èí
ÐÔâ! ÊäÌë åsÔâÑÑâï ÖÔâÑ ÏíÔäÌë Ïä�Ìä áÑÌí áÑâÌ áÌë ÖÔâÑÈäÌä KÕâãÚ× Áë álÎâÂÉä áÊâ ÉâÒ Àë, Èë Íâ» álÎâÂÌä áëÚÑäÒÈ »ëÑ ÖÑÂâÈä ÌÉä áë Á
ÖÑÂÕçï áÑÓë Ñç*S»Ô Àë. ÊâáÕÈÌâ áîãÔÒâélÔâÚÌâ ÌÖäÚÈÌâ ÖÔâÑíÑâï Ñn»èÔ Àë »ë, ÖâÑëÕâÔâ éÍÓ ÖÔâÑ ÏíÔÕâÉä áë ÈÑâÓâ ÖâÉë ½çÎÈ½è »ÓÕâ ÑÁÏèÓ Éå �Ò Àë
áÌë ãÊÔÉä Òâ »ÓâÚäÒÈÉä ÈëÌë ÖÔâÑÌí ÁÕâÏ áâÍÕí ÔâãÂÑ ÏÌä �Ò Àë. áâ Á áë» ÖÔâÑÌí »ãÓSÑí Àë.

»çÓáâÌë »ÓäÑÌçï ãÊÔ �ÒâÖäÌ� Àë áÌë ÒâÖäÌÌçï ãÊÔ �ÖÔâÑçÌ »îÔÑ ãÑÓ Ó*bÏÔ ÓÚäÑ� Àë. ÒâáÌä áâ »ÔâÑÑâï ÖÑÂí »çÓáâÌÌä �Ì Àë, ÁëÌí ÑÈÔÏ Àë �ÖÔâÑ
Áë ÏíÔÕâÑâï áâÕ×ë ÑÚëÓÏâÌ ÍâÔÌÚâÓ ÈÓÎÉä.� Áë ×KÖÌë ãÊÔÌä ãÏÑâÓä ÚíÒ ÈëÌë éÍÓ ÕâãÁÏ Àë »ë áâ áâÒÈÌä ÓíÂ 40 ÑÓÈÏâ ãÈÔâÕÈ »Óë áÌë �ë ÏÌä ×»ë Èí Áë ÍÇ
ÕkÈ ÈëÌë ÑäÔë ÈëÑâï áâ áâÒÈë ×ÓäÎâ ÍÆâ »Óë, Â#Ó álÔâÚÈáâÔâ ÈëÌä ãÏÑâÓäÑâï ã×Îâ Ï¼××ë.

ÖÔâÑ »ÓÕçï ÓÖèÔçlÔâÚ ÏâÕâ� (Ö.á.Õ.Õ.) Ìä ÖçnÌÈë Ñçá>ëÊâÑâïÉä áë» Àë. ÖâÚëÏë ÊâáÕÈ ÚíÒ »ë áë» áâÑ ÑçãÑÌ ÚíÒ, åÑâÌÊâÓ Ìä ÖäÓÈÑâï ÂíÓÉä ÖÔâÑ
ÏíÔÕâÌä áâÊÈ ÚíÕä �ëåáë. álÔâÚÌâ ÎãÓSÈâ ÖÔâÑ ÏíÔÌâÓ ÈëÑÁ ÈëÌí ÁÕâÏ ÊëÌâÓ ÏëÕë éÍÓ ÖÔÕâÈí ÖÔâÑ ÍÆä ÓÚëÑÈ »Óë Àë. Áë ×KÖÌâ ÂÏâÌÉä ÖÔâÑ ÏíÔÕçï ÏïË
ÉâÒ Àë Èí ÈëÌä ÖäÓÈ áÌë áKÔâ»Ñâï ãÏ½âÅ Êâã¼Ô ÉâÒ Àë áÌë álÔâÚÌä ÊâáÕÈ áÌë ÊäÌÌâ ÑÓÈÏâÌâ ÖâÚÏ ÍÓ Áë ÕkÈ »íå ×KÖ ÖÔâÑ ÏíÔÕçï ÏïË »Óë Èí tÒâïÉä
álÔâÚÌâ Êâå áÌë ÊâáÕÈçÔ Ú> ÈÓÎÌä áÊâÕÈ áÌë ãÌÎâ»Ìä ×#áâÈ ÉâÒ Àë. álÔâÚÈáâÔâ »çÓáâÌë »ÓäÑÑâï ÓÖèÔçlÔâÚ ÏâÕâ� (Ö.á.Õ.Õ.) Ìä ÂÏâÌë ÑçÏâÓ»Éä
ÎÓÑâÕë Àë »ë, �á½Ó ÈÑe álÔâÚÉä ÑíÚbÏÈ »ÓÈâ ÚíÕ Èí ÑâÓä å^âëÏâá »Óí, Úçï ÁëÑ »Úçï Àçï ÈëÑ »Óí, Èí álÔâÚ ÈÑâÓâÉä ÑíÚbÏÈ »Ó×ë.� ÚÕë Áë ÌÏäÒçlÔâÚ ÑíÚïÑÊ
(Ö.á.Õ.Õ.) Ìâ åÂÚâÓë ÖÔâÑÌâ ÎÓÑâÌÌë ÍäÄ ÍâÀÔ Ìâï¼ä Êë Èí Èë ×KÖ »ëÕí »ÚëÕâÒ ¬

ÂÑâÌáë ÚâÔÑâï kÔâÖäÖ ¿âÔë Àë ÁëÑâï Interview »ëÑ áâÍÕí, ÑíÃâ Officer ÖâÉë ÕâÈ¿äÈ »ëÑ »ÓÕä, Presentation »ëÑ »ÓÕçï, kÒâ Etiquettee Ìí
¼ÒâÔ »ÓÕí Õ½ìÓâÌä ÈâáÔäÑ áâÍÕâÑâï áâÕë Àë Ñ½Ó álÔâÚÈáâÔâ áë ÚÑÌë åÑâÌÌä ÌëáÑÈÉä ÌÕâÂäÌë áâ ÈÑâÑ áKÔâ»ä ÈëÚÂäÏ áÌë ½çÎÈ½èÌâ áâÊâÏ ÚÑâÓâ ¼èÌÑâï
Ñç»ëÔâ Àë. ÑîÔâ áÔä (á.Ö.) Ìâ áâã×»Ìä ÂÏâÌÉä ÖÔâÑÌâ »ÔâÑ Ìä»Ôâ ÌÉä áÌë áëÌçï »âÑ ÍâÓ ÉÒçï ÌÉä. ★

�ãÊÔÑe élÎÈ»ë ½çãÔsÈâû »í ã¼ÔâÈâ Úì ÖÔâÑ,
»âÑ Úí Ñç*S»Ô Ñ½Ó áâÖâû ÏÌâÈâ Úì ÖÔâÑ.�


